
EKR000674892023 2023.07.19 17:16:48

==�@dLVL@d1�Gk?Rc

5:MP?AT?@L��MP:AP?T:PAT�VodBALV�4PU:P@dAl@P��

44�	�� ���JbVAD4VD3VB4�LDMM8H4B)D

44�	 ���AD4VD3VB4�LDMM8H4B)D

6P:AP?T:PAT�VodBALV�4PU:P@dAl@P�5:MP?AT?@k<

44���� ���JbVAD4VD3VB4�RA3)8#

44�� �8D)*#RA3NVA4

44��4V#J#4V.� A3)8

=��@dLVL@d1�5Uk<:LAVl?s

7DANM8NKCRa�4VD3T�DJ �#&#R#H

aaa�L:MP?AT?@L�SB5�4P:SL@d<k:nT�Z:OL:�NmXP1��HE@ 

aaa�L:MP?AT?@L�SB5d�LUk<:LAVl?s�k:AL:k<Z@�NmXP1��HE@ 

=<AP?<PANmX�PV 

�*-�*
+((+0).:Lb1GP:P4Z<19�XLT:1

"L>N@Z:LAAL?An�@dPXl:c1

ALRcL?Z?@dkRC?@dkR1DZ@ALT�T?k<cmAn@dkX1BHGF�VnO1Ik?Z@1

DZ@ALT�NmX1

BPXdPAT�LdZ<Z@mAn@dkX�TCLAL:Z@�<lC1

4�� �9BT�B4�BCLDJ��IDKbKID�LD)�#V�DKIA3A4B3R�EDKDKe4�b44VD4�#IAMK#RJB3eR 

4��4V#J#4V.��IAMK#RJB3e

�KAD3RH34#�!A3N4�@MJN3LAM8V#R#5Uk<:LAVl?s�
<PCP1

0DKRD3cKDRH�JbVSR#J�EDIKD4VRB4D��KAD3RH34AM"odMP@dP?dl@�
Ak?RcL1

BPXdPAT��"MA��(()��e��( �MPVPdOl@�M �>Z<A�Bcm:A�P:Uk?k@�
�ST?OPAXl<<cP:�T<OB:n ���9"E


-.+/0)
)*

275Z�Z���":9:�> ?��1� �4

2)����0C3AK#RH�4V#J#4V

5:MP?AT?@L�Ik?Z@�i<VZ?Xk<cdLAL (,.*
)-
)(*

=?@Lc�"k?Z:c�HANL�)��(

5:MP?AT?@L �H()
 ).*


:o:OP@T<l�Go>>P? =:Z<L

AZ>T:4AZ>T:�SB �*-�*
+((+0).



EKR000674892023

I�@dLVL@d1�5d�P:Uk?k@�P?POXl<cP

!�	�	 ��V�B3TBM8D4�#IAMK#RNR�RDTeJ

/5�MPl?VPdPAA�LUk<:LAZV�@dkXL1

!�	�� ��IAMK#RNJ3#�TNM#RJNVa�HMEN3LABHaJ

!�	��V�DKIA3A4�D3D&LBM8D

5d�P:Uk?k@�P?POXl<cP@�CZ:A1

(5�@dP?dsOl@�@dkXL1

(���;L:LXM�BANL�pAMB?VZ:LA�4P:pUmAk@LEl@d�@dkXL��P:<PCPdl@P1

!��4V#J#4V.��V�DKIA3A4�D3D&LBM8D

=I��@dLVL@d1�9:Uk?k@

"odMP@dP?dl@T�OZVBXP<ABXZV�P:PVA?Z<TVB@An:�P:Al?s�XnOZ<�Ao?Al<s�?P<OP:VPdl@?P�MZN@kAk@k<LV�T<OZVL1

4!�	�( �2KDJR3NMHJS4RaK�DKRB3e�JNLLSMHJABHa4�D4VJbVbJ�#KJ#KL#VA4AM#J�HM&NJ#.

4!�	�
 ��V�DKeVDRD4�OH#BH�JNMVSKRABHaJ�D3D&LBM8BMDJ�H4LD3RDRB4D�B3&DJBADM�RDRR�HMRBVJD&B4DJ�H4LD3RDRB4D.

4!�	�	 �3H3&DRLBM8�JbVVBRBRDKD�MBKJcK�HM&SKa�DKIA3A4�D4DRBM�#V�DKIA3A4R�LD)HM&CRa�EDK*CTA4�LD)JcK&B4BMDJ��HKKDReKD)�#�
6bVAD4VD3VB4H�3#Ra4A)�RAIBJNVR#RA4AM#J�M#OI#.

(
0/
	)
)*5�ST?OPAXl<c�@dkXL�L�"odMP@dP?dl@T�h?AP@mAsMP<1

5�ST?OPAXl<c�@dkXL�L��TCLAL:Z@�@L>ML<1

4!�	�� ��V�#&NRR�DKIA3A43#�TNM#RJNVa�JbVVBRBRDK

4!�	 ��&LHMH4VR3#RCT�HMEN3LABHaJ

4!���( �3H3&DRLBM8�MBKJcKH�RA3)8#KA4N4�DKIA3A4�D4DRBM�#V�DKIA3A4�#KJ#KL#VA4AR�LD)#K#ONVa�Jb3cKLBM8DJ�H4LD3RDRB4D.

4!���
 � A3)8#KA4N4�DKIA3A4�T#)8�TD34DM8OA3AD4VB&�D4DRBM�#V�DKIA3A4�#KJ#KL#VA4AR�LD)#K#ONVa�Jb3cKLBM8DJ�H4LD3RDRB4D.

4!���	 ��V�DKIA3A4�E#IRAI#

4!���� ���6AR��LDK8�3B4VD��HKKDRTD�EDIDVDRD�4VD3HMRH�DKIA3A4�JD3cKR�#KJ#KL#VA43#.

4!�� �8D)*#RA3NVA4

4!��4V#J#4V.�2KIA3A4

=��@d��?l@d1�;L:LXM�BANL��-.-�X �pAMB?VZ:LAk<LV�4P:pUmAk@L�
==��@d��?l@d1�6ZN@VLT�BANL��-.(�,�X �pAMB?VZ:LAk<LV�4P:pUmAk@L�
===��@d��?l@d1�BLRcCk?LOT�BANL��--0�X �pAMB?VZ:LAk<LV�4P:pUmAk@L�

"MA��===��?l@d��JI==��4PUPdPA

BPXdPAT�"MA��(()��e��( �MPVPdOl@�M �>Z<A�Bcm:A�P:Uk?k@��ST?OPAXl<<cP:�T<OB:n 

=RP<



EKR000674892023

5�zBPAAn�LUk<:LAT�k?��:A ^�l?AlVP:l@T�?l@d@dPX>Z<A�P@PAlMP<�L�:PRL:LN@Z<cLMM�o@@dPRt�<PAAn�Ck::L:VZdk@T�OmULA�AL?AL:XLdn�LUk<:LA�VL>UL�
L�XLbTXk:T@�(
�>Z<AZA��L�AoMMT�LUk<:LA�PSSPd�Vl>P@A�L�4Z?OmAZAA�L?k<cZ@mAk@�XnO@dP?lCP:�VL>�>Z<A@dkXZA��
"l>:PA1
D�3��5�:PRUZMM�	�5�CTd@Rk:A ����D�XLb�y�D�XT< ���D�XT<
LSZ:1
D1�L�CTd@Rk:A�LUk<:LAT�P:PX�LOZAA�@dPX>Z<A?L�CZ<LAVZdn�>Z<A@dkXL�
D�XLb1�L�>Z<A@Vk:L�4P:@s�SLAk?L�
D�XT<1�L�>Z<A@Vk:L�L:@n�SLAk?L�

!�	�) ��V�#IAMK#RNJ�B3RBJDKB4D�4N3AM�La&4VD3MDJ��La&4VD3DJMDJ �#V�H4LD3RDRB4D��#LDKK8DK�#V�#IAMK#RJB3e�LD)#&R#�#V�
#IAMK#RNJ�3B4V4VDLONMRNJ�4VD3HMRH�R#3R#KLH�DKDLDHMDJ�B3RBJDKB4D�4N3AM�#�ONMR*#RA3NJ�JbVbRRH�ONMR4VALNR.

(



!�	�( ��V�#IAMK#RNJ�B3RBJDKB4D�4N3AM�#&*#Ra�ONMR4VAL�#K4a�B4�EDK4e�*#RA3#.

FdoCPRP@�l?AlVP:l@1

/-0�.0E9�B=�jG�jAl>mAs�l@�FdZ:Rk:ALAn�"Z?:kAZ:A�:P:P:s@@lRt�Gk?@L@kR

FdoCPRP@�l?AlVP:l@1

//.�-,�IG�65H�"Z?:kAZ:A�:P:P:s@@lRt�Gk?@L@kR

FdoCPRP@�l?AlVP:l@1

(


;=@89J�pAl>mAs�l@�jA4P<<AL?An�"4A�

5�@p:c@dkXXL:�@dZ?dZAA�l?AlVP:l@T�>Z<A@dkXZV�
LUk<:LAAPCs<Vl<A1

5d�LUk<:LAAPCs�<PCP1

!�	�
 ��V�#IAMK#RNJ�B3RBJDKB4D

5Uk<:LAAPCs�XPR4P:P:sP<�TRLdZ:AL��SZRc�<PX�AL?AZdTV�Ld�LUk<:LAT�4P:SmCk@ML<�P:sm?A�VTdk?n�ZVZV�SLAk:cL�L:k��LUk<:LAL�XPR4P:P:�L�
4P:SmCk@ML<�l@�L�VodMP@dP?dl@T�OZVBXP<ABXZVML<��T::��L�UZR@dLMk:cZVML<�XPRSLAk?ZdZAA�4P:AlAP:PV<PV�
5d�LUk<:LA�l?AlVP:l@T�@dPX>Z<A�@dP?T<AT�AL?AL:XT�P:PXPT1
BPAAn�LUk<:LAT�k?��:A 1�,
�(/,�)--���:A
5�===�(�*� �A( �>Z<A�@dP?T<AT�@dLVPXMP?�AI�"9v�UZRZ@B:A@LvR�XPR@dP?dPv@PvSPd�@dBwV@PvRP@�RcLVZ?:LAT�TOs<�4P:Bw:T�AZwMM:PA
@dLVXLT�AL>L@dAL:LAL��Sn<L>�Xl?AlVPRc@lRMP< �:PRVPOCPdsA:P<PMM1
2�:PRVPOCPdsMM1)+1�)-�Sn
GoMM:PAUnAk::k@�Xl?AlVP�Ld�L:L>UnAk::k@Z<�4P:T:��Sn<L>�Xl?AlVPRc@lRMP< �:PRVPOCPdsA:P<PMM1�
2�:PRVPOCPdsMM1)+1�)+�Sn

)*
/*.,))(
E9�B=�jG�jAl>mAs�l@�FdZ:Rk:ALAn�"Z?:kAZ:A�:P:P:s@@lRt�Gk?@L@kR��ALRcL?Z?@dkR�**.,�APdsAk?Vk<c��
ATV@dkAS�"k:Xk<�HANL�.�

5Uk<:LAAPCs�XPR4P:P:sP<�TRLdZ:AL��SZRc�<PX�AL?AZdTV�Ld�LUk<:LAT�4P:SmCk@ML<�P:sm?A�VTdk?n�ZVZV�SLAk:cL�L:k��LUk<:LAL�XPR4P:P:�L�
4P:SmCk@ML<�l@�L�VodMP@dP?dl@T�OZVBXP<ABXZVML<��T::��L�UZR@dLMk:cZVML<�XPRSLAk?ZdZAA�4P:AlAP:PV<PV�
5d�LUk<:LA�l?AlVP:l@T�@dPX>Z<A�@dP?T<AT�AL?AL:XT�P:PXPT1
BPAAn�LUk<:LAT�k?��:A 1�+/�--
�)0
���:A
5�===�(�*� �A( �>Z<A�@dP?T<AT�@dLVPXMP?�AI�"9v�UZRZ@B:A@LvR�XPR@dP?dPv@PvSPd�@dBwV@PvRP@�RcLVZ?:LAT�TOs<�4P:Bw:T�AZwMM:PA
@dLVXLT�AL>L@dAL:LAL��Sn<L>�Xl?AlVPRc@lRMP< �:PRVPOCPdsA:P<PMM1
2�:PRVPOCPdsMM1)+1�)+�Sn
GoMM:PAUnAk::k@�Xl?AlVP�Ld�L:L>UnAk::k@Z<�4P:T:��Sn<L>�Xl?AlVPRc@lRMP< �:PRVPOCPdsA:P<PMM1�
2�:PRVPOCPdsMM1)+1�)+�Sn

),0(+.*,)(*�IG�65H�"Z?:kAZ:A�:P:P:s@@lRt�Gk?@L@kR��ALRcL?Z?@dkR�)(-(�7@ZXkO��"Z@@BAS�@LUZ@�jA�+.�

5Uk<:LAAPCs�L:VL:XL@�L�@dP?dsOl@�AP:UP@mAl@l?P��XPR4P:P:sP<�TRLdZ:AL��SZRc�<PX�AL?AZdTV�Ld�LUk<:LAT�4P:SmCk@ML<�P:sm?A�VTdk?n�ZVZV�
SLAk:cL�L:k��LUk<:LAL�XPR4P:P:�L�4P:SmCk@ML<�l@�L�VodMP@dP?dl@T�OZVBXP<ABXZVML<��T::��L�UZR@dLMk:cZVML<�XPRSLAk?ZdZAA�
4P:AlAP:PV<PV��AZCkMMk�Xk?�LUk<:LAkML<�MP<cpUAZAAL�Ld�L:VL:XL@@kRT�VoCPAP:Xl<cPV�4P<<k::k@k<LV�TRLdZ:k@k?L�@dZ:Rk:n�
OZVBXP<ABXZVLA�

5d�LUk<:LA�l?AlVP:l@T�@dPX>Z<A�@dP?T<AT�AL?AL:XT�P:PXPT1
BPAAn�LUk<:LAT�k?��:A 1�+
�/,
�(-,���:A
5�===�(�*� �A( �>Z<A�@dP?T<AT�@dLVPXMP?�AI�"9v�UZRZ@B:A@LvR�XPR@dP?dPv@PvSPd�@dBwV@PvRP@�RcLVZ?:LAT�TOs<�4P:Bw:T�AZwMM:PA
@dLVXLT�AL>L@dAL:LAL��Sn<L>�Xl?AlVPRc@lRMP< �:PRVPOCPdsA:P<PMM1
2�:PRVPOCPdsMM1)+1�)+�Sn
GoMM:PAUnAk::k@�Xl?AlVP�Ld�L:L>UnAk::k@Z<�4P:T:��Sn<L>�Xl?AlVPRc@lRMP< �:PRVPOCPdsA:P<PMM1�
2�:PRVPOCPdsMM1)+1�)+�Sn

(
+)0,*))(*;=@89J�pAl>mAs�l@�jA4P<<AL?An�"4A���ALRcL?Z?@dkR�).-
�BLRcVkAL��!k@dMP?l<cT�HANL�((.

5On@dkXL5Uk<:LAAPCs�<PCP��@dlVSP:cP

5Uk<:LAAPCsV�<PCP��NmXP�l@�LOn@dkXL��L:VL:XL@@kRBV�T<OZVZ:k@L�l@�LUk<:LABV<LV�Ld�l?AlVP:l@T�@dPX>Z<A�@dP?T<AT�AL?AL:XT�P:PXP�T 1



EKR000674892023

!�	�� ���M8D3RD4�#IAMK#RRDTe

5On@dkXL5Uk<:LAAPCs�<PCP��@dlVSP:cP

:TRcP:XP<�VmCT:�SLRcZAA�LUk<:LAZA�APCsV�<PCP��NmXP��LOn@dkXL�l@�XT<s@mAl@TV�T<OZVL1

!�	�
 ���6AR��
-��:��) �ADJDV&B4D�#K#OIAM�EH)8DKLDM�JCTcK�*#)8NRR�#IAMK#R�NJ 

5�:PRUZMM1�L�:PRP:s<co@PMM�LUk<:LA�AL?AL:XT�P:PXP�
5�CTd@Rk:A1�L�CTd@Rk:A�LUk<:LA�AL?AL:XT�P:PXP��

5�_5�===�(�*� �A( �>Z<A�@dP?T<AT�@dLVPXMP?�AI�"h�UZRZ@B:A@kR�XPR@dP?dl@lSPd�@dTV@lRP@�RcLVZ?:LAT�TOs<�4P:T:T�AoMM:PA�@dLVXLT�
AL>L@dAL:LAL��Sn<L>�Xl?AlVPRc@lRMP< �:PRVPOCPdsA:P<PMM1
�:PRVPOCPdsMM1)+^�P:<PCPdl@t�l?AlVP:l@T�?l@d@dPX>Z<A�P@PAlMP<�Ld�
LUk<:LAVl?s�Ld�PRcP<P@�L?k<cZ@mAk@�XnO@dP?lCP:�Z@dAUL�VT�L�>Z<A@dkXZVLA��LXTVZ?�L�:PRP:s<co@PMM�LUk<:LAT�AL?AL:XT�P:PX�VL>UL�L�
XLbTXk:T@�>Z<A@dkXZA��L�AoMMT�LUk<:LA�AL?AL:XT�P:PXl?P�>POTR�L�:PRVPOCPdsMM�AL?AL:XT�P:PXSPd�CT@dZ<cmACL�L?k<cZ@L<�@dkXZ:UL�VT�L�
>Z<A@dkXZVLA��
7@LV�Z:cL<�@dLVPXMP?�LUk<:SLAn�XPR��LVT�Ld�L:VL:XL@@kRT�VoCPAP:Xl<cMP<�P:sm?ALV�@dP?T<A�?P<OP:VPdTV�Ld�Pv>TvAZxT>L?T�VTCTAP:PdPv@T�
APCPvVP<c@PvR?Zx:�@dZv:Zv�(0(	)

0���=J��(,� �"Z?X��?P<OP:PA�@dP?T<AT��L�)--	)
(*���I==��((� �"Z?X��?P<OP:PA�CZ<LAVZdZv�XP::PvV:PAPvMP<�
XPRSLALv?ZdZAA�AI�"9v�VZvOUP:Bx�CLRc�LddL:�PRcP<Pv?APvVBx�4P:P:Zx@�XBx@dLVT�CPdPAZxT�UZRZ@B:A@LvRRL:�CLRc�L�UZRZ@B:A@LvR�XPR@dP?dPv@PvSPd�
@dBwV@PvRP@�CPvRdPAA@PvRPV��CLRc�Ld�LddL:�PRcP<Pv?APvVBx�CPvRdPAA@PvRPV �CL:LXP:cTVPvCP:�Pv@�Ld�LOZAA�CPvRdPAA@PvRSPd�AL?AZdZv�@dLVXLT�RcLVZ?:LAT�
TOZxCP:��
5d�AI�"h�VnOUP:t��CLRc�LddL:�PRcP<l?AlVt�4P:P:s@�Xt@dLVT�CPdPAsT�UZRZ@B:A@kR�XPR@dP?dl@lAs:�@dkXmAZAA��CLRc�Ld�LOZAA�ClRdPAA@lRSPd�
AL?AZdn�@dLVXLT�RcLVZ?:LAT�TOs<��Sn<L>Z< �4P:T:T�)+�Sn<L>�CLRc�L<<k:�VPOCPdsMM�@dLVXLT�AL>L@dAL:LA�XPRLUk<:k@ZV�PRcL?k<A�L�
XLbTXBX�(
�>Z<A@dkXZA�VL>UkV��L�Vl>:PAMP�5Uk<:LAVl?s�LMML<�Ld�P@PAMP<�T@�L�:PRVPOCPdsMMVl<A�XPRSLAk?ZdZAA�l?AlVPA��)+�Sn<L> �
SP:cPAAP@mAT�MP��SL�L�:PRVPOCPdsMM�LUk<:LA�AL?AL:XT�P:PXP�PdP<�l?AlV<l:�VPOCPdsMM �
5XP<<cTMP<�LUk<:LAAPCs�<PX�VmCk<�L�XPR:lCs��AI�"h�VnOUP:t��CLRc�LddL:�PRcP<l?AlVt�4P:P:s@�Xt@dLVT�CPdPAsT�UZRZ@B:A@kR�
XPR@dP?dl@lAs:�@dkXmAZAA��CLRc�Ld�LOZAA�ClRdPAA@lRSPd�AL?AZdn�@dLVXLT�RcLVZ?:LAT�TOs<�4P:T:T�AoMM:PA�@dLVXLT�AL>L@dAL:LA?L�
XPRLUk<:k@A�AP<<T��LVVZ?�_
^�l?AlVPA�VP::�L�:P:Z:CL@n:L>Z<�4P:AT<APA<TP��9MMP<�Ld�P@PAMP<�LUk<:LAVl?s�L�XT<TXBX�_
^�>Z<A@dkXZA�
Z@dAUL�VT�
5Uk<:LAVl?s�Ld�TOsMP<�kA4POl@MP<�:lCs�TOs@dLVZVLA�y�>k?SBdLXZ@L<�AoMM�SP:c@dm<P<�@dP?dPAA�@dLVXLT�AL>L@dAL:LA�y�PRc@dP?P@P<�CP@dT�
4TRcP:PXMP�l@�L�XPRLUk<:k@A�PRl@d�@dkXp�Sn<L>�Xl?AlVPRc@lRMP<�Vl?T�XPRLO<T�

5MML<�Ld�P@PAMP<��SL�L�:PRVPOCPdsMM�l@�:PRVPOCPdsA:P<PMM�l?AlV�XPRPRcPdTV��LUk<:LAVl?s�L�XLbTXBX�>Z<A@dkXZA�Z@dAUL�VT�

"l>:PA1�
D�3��5CTd@Rk:A�	�5:PRUZMM �b��DXLb�DXT< ���DXT<
LSZ:�
D1�L�CTd@Rk:A�LUk<:LAT�P:PX�LOZAA�@dPX>Z<A?L�CZ<LAVZdn�>Z<A@dkXL�
D�XLb1�L�>Z<A@Vk:L�4P:@s�SLAk?L�
D�XT<1�L�>Z<A@Vk:L�L:@n�SLAk?L�
5�:PRUZMM1�L�:PRP:s<co@PMM�LUk<:LA�AL?AL:XT�P:PXP
5�CTd@Rk:A1�L�CTd@Rk:A�LUk<:LA�AL?AL:XT�P:PXP

GPVT<APAAP:�L??L��SZRc�Ld�l?AlVP:l@T�@dPX>Z<AZV?L�MPXBALA<T�VmCk<A�@dLVPXMP?�<PClA�Ld�LUk<:LAML<�PRcl?AP:XtP<�4P:�VP::�AT<APA<T��
5Uk<:LAVl?s�VT4PUPdPAAP<�4P:SmCUL�L�4TRcP:XPA�L??L��SZRc�L<<LV�P:XB:L@dAk@L�L�"MA��.(��e��/ �MPVPdOl@�M �>Z<AUk?L�4TRcP:PXXP:�Ld�LUk<:LA�
l?Cl<cAP:P<@lRlA�P?POXl<cPdT�

_GoMM:PA�UnAk::k@�Xl?AlVP�Ld�L:L>UnAk::k@Z<�4P:T:��Sn<L>�Xl?AlVPRc@lRMP< ��:PRVPOCPdsA:P<PMM1�
2�:PRVPOCPdsMM1�)+ �l?AlVP:l@T�
@dPX>Z<A�P@PAlMP<1
5d�Pv?APvVP:Pv@�XZvO@dP?P1�PRcP<P@�L?Lv<cZ@TvALv@�Ld�L:LvMMTLV�@dP?T<A1�
"l>:PA1
D�3��5�CTd@Rk:A�	�5�:PRUZMM ����D�XLb�y�D�XT< ���D�XT<
LSZ:1
D1�L�CTd@Rk:A�LUk<:LAT�P:PX�LOZAA�@dPX>Z<A?L�CZ<LAVZdn�>Z<A@dkXL�
D�XLb1�L�>Z<A@Vk:L�4P:@s�SLAk?L�
D�XT<1�L�>Z<A@Vk:L�L:@n�SLAk?L�
5�:PRUZMM1�L�:PRP:s<co@PMM�LUk<:LA�AL?AL:XT�P:PXP�
5�CTd@Rk:A1�L�CTd@Rk:A�LUk<:LA�AL?AL:XT�P:PXP��
5Uk<:LAVl?s�)+�Sn<L>�TOsAL?ALXp�VoAP:Pds�UnAk::k@A�m?�P:s��_L:L>UZvALv::Lv@^ ��LXP:cSPd�VPv>P@A��APSkA�PdP<�4P:Bw: �VP::�Ld�LULv<:LAAPCZx<PV�Ld�
LULv<:LAZA�XPRAP<<T�PRl@d�@dkXp�Sn<L>�Xl?AlVPRc@lRMP<�VT4PUPdCP��
5�"MA��..��e��( �MPVPdOPv@P�L:L>ULv<�Ld�5ULv<:LAVPv?Zx�L�?Pv@d@dPX>Z<A�Pv?APvVP:Pv@P�@Z?Lv<�L�)+�SZv<L>�CLRc�L<<Lv:�VPOCPdZxMM��<LRcZMM �
XPRLULv<:Lv@?L�PRcL?Lv<A�Ld�Pv?APvVP:Pv@T�>Z<ASLALv?�4P:@Zx�SLALv?LvCL:�LdZ<Z@�@dLvXBv�>Z<AZA�LO��APSLvA�L�VPv>:PAMP�5ULv<:LAVPv?Zx�LMML<�Ld�P@PAMP<�
T@�L�:PRVPOCPdZxMMVPv<A�XPRSLALv?ZdZAA�Pv?APvVPA�SP:cPAAP@TvAT�MP��SL�L�:PRVPOCPdZxMM�LULv<:LA�AL?AL:XT�P:PXP�PdP<�Pv?APvV<Pv:�VPOCPdZxMM ��
9<<PV�XPR4P:P:ZxP<�L�)+�SZv<L><Lv:�<LRcZMM�XPRLULv<:Lv@�BRcL<�L�@dP?dZxOPv@�?Pv@dPvCPv�CLv:TV��LdZ<ML<�L�)+�SZv<L>SZd�VPv>P@A�AZwMM:PA>Z<AZA�
<PX�VL>��5�:PRVPOCPdZxA:P<PMM�XPRLULv<:Lv@�L�
�SZv<L>��XP:c?P�LUk<:LAVl?s�L�XT<TXBX�_
^�>Z<A@dkXZA�Z@dAUL�VT��5d�LULv<:LAZA�PRPv@d�
SZv<L>ML<�VP::�XPRAP<<T��
5d�l?AlVP:l@T�?l@d@dPX>Z<AZV?L�T?k<cLOn�?P<OP:VPdl@1�5d�PRcP@�@dPX>Z<AZV?L�LOZAA�>Z<A@dkXZV�Ld�LOZAA�@dPX>Z<AZVSZd�AL?AZdn�
@p:c@dkXXL:�4P:@dZ?dk@?L�VP?T:<PV��l@�PdPV<PV�Ld�P?POXl<cP�L�@p:cZdZAA�>Z<A@dkX��5d�Ld�LUk<:LA�Ld�o@@dP@@lRlMP<�:PRP:Zx<co@PMM��
XP:c<PV�L�@p:cZdZAA�>Z<A@dkXZV�o@@dPLOk@k<LV�P?POXl<cP��LdLd�L�@p:cZdZAA�o@@d>Z<A@dkXL�L�:PR<LRcZMM��5d�LUk<:LAVl?Zx�Ld�PRcP@�
AlAP:PV?P�LOZAA�@p:cZdZAA�>Z<A@dkXZA��T::PACP�L�@p:cZdZAA�o@@d>Z<A@dkXZA�VlA�ATdPOP@�UPRc?P�VP?PVmACP�CTd@Rk:UL�



EKR000674892023

`�"MA��.*�e��( �MPVPdOl@�P �>Z<A1�PRclM�XnOZ<�<PX�4P:P:�XPR�Ld�LUk<:LAT��LUk<:LAAlAP:T�CLRc�?l@dClAP:T�4P:SmCk@ML<�l@�L�

h?Cl<cAP:P<mAl@�UZRNmXP1

).(/**+))(
AC�5�jG�"Z?:kAZ:A�:P:P:s@@lRt�Gk?@L@kR��ALRcL?Z?@dkR�**.,�APdsAk?Vk<c��6BOLT�BLRc�5<AL:�jA�
(

5Uk<:LAAPCs�L�STk<c>nA:k@T�SLAk?TOs�:PUk?AkTR�<PX�>nAZ:AL�Ld�LUk<:LAkCL:�VL>N@Z:LAZ@�STk<cZ@@kRZVLA��mRc�LUk<:LAL�l?Cl<cAP:P<�
VT:o<o@P<�Ld�L:kMMT�ZVZV?L�APVT<APAAP:1
���������G��5Uk<:LAAPCs�k:AL:�MP<cpUAZAA��L�VL>N@Z:nOn�l?AlVP:l@T�@dPX>Z<A?L�APAA�XPRLUk<:k@kA�L:kAkXL@dAL<T�STCLAZAA�@dLVXLT�
o<l:PA?LUd�<PX�MTdZ<cmAZAAL�XT<OP<�VlA@lRPA�VTdk?nL<��SZRc�L�@dLVPXMP?�Ld�LUk<:LAAlAP:�TOs>Z<AUkML<�CL:nML<�L�G��
5Uk<:LAAPCsCP:�XB<VLCT@dZ<cML<�k::�

h?Cl<cAP:P<@lR�T<OZVL1

`�"MA��.*�e��( �MPVPdOl@�P �>Z<A1�PRclM�XnOZ<�<PX�4P:P:�XPR�Ld�LUk<:LAT��LUk<:LAAlAP:T�CLRc�?l@dClAP:T�4P:SmCk@ML<�l@�L�
VodMP@dP?dl@T�OZVBXP<ABXZVML<��CL:LXT<A�L�UZR@dLMk:cZVML<�XPRSLAk?ZdZAA�4P:AlAP:PV<PV��TOP�<PX�l?ACP�L�?l@dClAP:T�
UP:P<AVPdl@�l@�Ld�LUk<:LA�LUk<:LAVl?s�k:AL:�P:sm?A�4Z?XLT�VoCPAP:Xl<cPTA2�9RclM

h?Cl<cAP:P<mAl@�UZRNmXP1

()/0((-
)+*;=C�)

)�=>L?T��"P?P@VPOP:XT�l@�FdZ:Rk:ALAn�"Z?:kAZ:A�:P:P:s@@lRt�Gk?@L@kR��ALRcL?Z?@dkR�())(�
6BOL>P@A��@Pk<cVL�HANL�*+��*��PX��(.�

5Uk<:LAAPCs�L�STk<c>nA:k@T�SLAk?TOs�:PUk?AkTR�<PX�>nAZ:AL�Ld�LUk<:LAkCL:�VL>N@Z:LAZ@�STk<cZ@@kRZVLA��mRc�LUk<:LAL�l?Cl<cAP:P<�
VT:o<o@P<�Ld�L:kMMT�ZVZV?L�APVT<APAAP:1
���������G��5Uk<:LAAPCs�<PX�<cpUAZAAL�MP�L�VL>N@Z:nOn�l?AlVP:l@T�@dPX>Z<A?L�APAA�XPRLUk<:k@kA�L:kAkXL@dAn�@dLVXLT�o<l:PA?LUdZA�l@�
?P<OP:VPdl@?P�k::k@T�<cT:LAVZdLAZA2
���������G��5Uk<:LAAPCs�L�VL>LNTAk@<cpUAn�@dP?CPdPA�APVT<APAlMP<�<PX�<cpUAZAAL�MP�L�"MA��-,�e��. �MPVPdOl@P�@dP?T<AT�OZVBXP<ABXZA��
APVT<APAAP:�VT:o<o@P<�L�"MA��-,�e��() �MPVPdOl@l?P�T@�

h?Cl<cAP:P<@lR�T<OZVL1

`�"MA��.*�e��( �MPVPdOl@�P �>Z<A1�PRclM�XnOZ<�<PX�4P:P:�XPR�Ld�LUk<:LAT��LUk<:LAAlAP:T�CLRc�?l@dClAP:T�4P:SmCk@ML<�l@�L�
VodMP@dP?dl@T�OZVBXP<ABXZVML<��CL:LXT<A�L�UZR@dLMk:cZVML<�XPRSLAk?ZdZAA�4P:AlAP:PV<PV��TOP�<PX�l?ACP�L�?l@dClAP:T�
UP:P<AVPdl@�l@�Ld�LUk<:LA�LUk<:LAVl?s�k:AL:�P:sm?A�4Z?XLT�VoCPAP:Xl<cPTA2�9RclM

h?Cl<cAP:P<mAl@�UZRNmXP1

)--(
+/0)(-7L@S�7Z<ALNA�7ZX>L<c�K?A���ALRcL?Z?@dkR�,


�FdZ:<ZV��FdLMLO@kR�Al?�)

5On@dkXL5Uk<:LAAPCs�<PCP��@dlVSP:cP

5d�l?Cl<cAP:P<�LUk<:LAZA�APCsV�<PCP��NmXP��LOn@dkXL�l@�Ld�l?Cl<cAP:P<@lR�T<OZVL1

!�	��	 ��V�B3TBM8RDKDM�#IAMK#RNR�RDTeJ

5d�P?s4Z??k@A�<cpUAn�@dP?CPdPA�PV ��LOn@dkXL�l@�Ld�L:VL:XL@@kRT�VoCPAP:Xl<c�PV �XPRUP:o:l@P��LXP:c�PV �TRLdZ:k@L�l?OPVlMP<�Ld�
LUk<:LAAPCs�PdP<�@dP?CPdPA�PV ?P��T@ �AkXL@dVZOTV�L�<cP?AP@�LUk<:LAAPCs�LUk<:LAkML<1

!�	��� ��V�#KJ#KL#44A)�H)#VNKA4AA#M�3B4VR�TDTe�4VD3TDVDRDJ

!�	�- ��KTAKK#KJNVa�J �H)BM8AD�TBRDKD.

!�	�, ���M8D3RD4�#IAMK#RNR�JbTDRe�KD)JD&TDVeAA�#IAMK#RNR�RDTe�MDTD��BCLD��#&a4VAL#��#V�DKKDM4VNK)AKR#RA4�b44VD)D�B4�
#IAMK#R#�JHTAK#4VRA4AM#J�HM&NJ#H.

5d�P?s4Z??k@A�<cpUAn�@dP?CPdPA�PV ��LOn@dkXL�l@�Ld�L:VL:XL@@kRT�VoCPAP:Xl<c�PV �XPRUP:o:l@P��LXP:c�PV �TRLdZ:k@L�l?OPVlMP<�Ld�
LUk<:LAAPCs�PdP<�@dP?CPdPA�PV ?P��T@ �AkXL@dVZOTV�L�<cP?AP@�LUk<:LAAPCs�LUk<:LAkML<1

!�	��� ��V�#KJ#KL#44A)�H)#VNKA4AA#M�3B4VR�TDTe�4VD3TDVDRDJ

BPX!�	�- ��KTAKK#KJNVa�J �H)BM8AD�TBRDKD.

BPAAn�LUk<:LAT�k?��:A 1�+
�/,
�(-,���:A
5d�LUk<:LA�VTCk:L@dAk@k<LV�T<OZVLT1�5Uk<:LAAPCs�L:VL:XL@�L�@dP?dsOl@�AP:UP@mAl@l?P��XPR4P:P:sP<�TRLdZ:AL��SZRc�<PX�AL?AZdTV�Ld�
LUk<:LAT�4P:SmCk@ML<�P:sm?A�VTdk?n�ZVZV�SLAk:cL�L:k��LUk<:LAL�XPR4P:P:�L�4P:SmCk@ML<�l@�L�VodMP@dP?dl@T�OZVBXP<ABXZVML<��T::PACP�
L�UZR@dLMk:cZVML<�XPRSLAk?ZdZAA�4P:AlAP:PV<PV��l@�<PCPdPAA�LUk<:LAAPCs�APAAP�L�:PRUZMM�k?�l?AlV�L?k<cA�XPRUP:P<mAs�LUk<:LAZA�

(
+)0,*))(*;=@89J�pAl>mAs�l@�jA4P<<AL?An�"4A���ALRcL?Z?@dkR�).-
�BLRcVkAL��!k@dMP?l<cT�HANL�((.

�IAMK#RRDTe�MDTD��BCLD��#&a4VAL#��#V�DKKDM4VNK)AKR#RA4�b44VD)D�B4�#IAMK#R#�JHTAK#4VRA4AM#J�HM&NJ#H.



EKR000674892023

(
+)0,*))(*;=@89J�pAl>mAs�l@�jA4P<<AL?An�"4A���ALRcL?Z?@dkR�).-
�BLRcVkAL��!k@dMP?l<cT�HANL�((.

5On@dkXL5Uk<:LAAPCs�<PCP��@dlVSP:cP

5Uk<:LAAPCsV�<PCP��NmXP�l@�LOn@dkXL��L:VL:XL@@kRBV�T<OZVZ:k@L�l@�LUk<:LABV<LV�Ld�l?AlVP:l@T�@dPX>Z<A�@dP?T<AT�AL?AL:XT�P:PXP�T 1

!�	�	 ��V�B3TBM8D4�#IAMK#RNR�RDTeJ

/5�MPl?VPdPAA�LUk<:LAZV�@dkXL1

!�	�� ��IAMK#RNJ3#�TNM#RJNVa�HMEN3LABHaJ

!�	��V�DKIA3A4�D3D&LBM8D

5d�P:Uk?k@�P?POXl<cP@�CZ:A1

)5�@dP?dsOl@�@dkXL1

)���6ZN@VLT�BANL�pAMB?VZ:LA�4P:pUmAk@LEl@d�@dkXL��P:<PCPdl@P1

!�	��
 ��V�b44VDEB3*DRDRKDM4B)H�*DK8VDR�DK*A3CRA4#�B3&DJBADM�#V�#IAMK#RRDTe�J �AKR#K�RDRR�HMRBVJD&B4DJ�H4LD3RDRB4D.

5Uk<:LAAPCs�L�STk<c>nA:k@T�SLAk?TOs�:PUk?AkTR�<PX�>nAZ:AL�Ld�LUk<:LAkCL:�VL>N@Z:LAZ@�STk<cZ@@kRZVLA��mRc�LUk<:LAL�l?Cl<cAP:P<�
VT:o<o@P<�Ld�L:kMMT�ZVZV?L�APVT<APAAP:1
���������G��5Uk<:LAAPCs�L�@dLVXLT�LUk<:LA�?l@dlA�Vl>Pds�k?LdZAA�Vo:A@lRCPAl@A�<PX�<cpUAZAAL�MP�NlR@dP?t�L:km?k@@L:�P::kACL��>O4�
4Z?XkABXML<2
���������G��5Uk<:LAAPCs�L�VL>LNTAk@<cpUAn�@dP?CPdPA�APVT<APAlMP<�<PX�<cpUAZAAL�MP�L�"MA��-,�e��. �MPVPdOl@P�@dP?T<AT�OZVBXP<ABXZA��
APVT<APAAP:�VT:o<o@P<�L�"MA��-,�e��() �MPVPdOl@l?P�T@�

h?Cl<cAP:P<@lR�T<OZVL1

`�"MA��.*�e��( �MPVPdOl@�P �>Z<A1�PRclM�XnOZ<�<PX�4P:P:�XPR�Ld�LUk<:LAT��LUk<:LAAlAP:T�CLRc�?l@dClAP:T�4P:SmCk@ML<�l@�L�
VodMP@dP?dl@T�OZVBXP<ABXZVML<��CL:LXT<A�L�UZR@dLMk:cZVML<�XPRSLAk?ZdZAA�4P:AlAP:PV<PV��TOP�<PX�l?ACP�L�?l@dClAP:T�
UP:P<AVPdl@�l@�Ld�LUk<:LA�LUk<:LAVl?s�k:AL:�P:sm?A�4Z?XLT�VoCPAP:Xl<cPTA2�9RclM

h?Cl<cAP:P<mAl@�UZRNmXP1

*)()*/0+)+(IL:TO�;LAP�"Z?:kAZ:A�:P:P:s@@lRt�Gk?@L@kR��ALRcL?Z?@dkR�((*0�6BOL>P@A��Eo>>P<Act�HANL�,*�

5Uk<:LAAPCs�L�STk<c>nA:k@T�SLAk?TOs�:PUk?AkTR�<PX�>nAZ:AL�Ld�LUk<:LAkCL:�VL>N@Z:LAZ@�STk<cZ@@kRZVLA��mRc�LUk<:LAL�l?Cl<cAP:P<�
VT:o<o@P<�Ld�L:kMMT�ZVZV?L�APVT<APAAP:1

���������G��5Uk<:LAAPCs�k:AL:�MP<cpUAZAA��L�VL>N@Z:nOn�l?AlVP:l@T�@dPX>Z<A?L�APAA�XPRLUk<:k@kA�L:kAkXL@dAL<T�STCLAZAA�@dLVXLT�
o<l:PA?LUd�<PX�MTdZ<cmAZAAL�XT<OP<�VlA@lRPA�VTdk?nL<��SZRc�L�@dLVPXMP?�?P<OP:VPdTV�L�4P:Z:CL@n:L>Z<�4P:AT<APAPAA�AoMM:PA�
@dLVXLT�AL>L@dAL:LAAL:2
���������G��5Uk<:LAAPCs�L�@dLVXLT�LUk<:LA�?l@dlA�Vl>Pds�k?LdZAA�Vo:A@lRCPAl@A�<PX�<cpUAZAAL�MP�NlR@dP?t�L:km?k@@L:�P::kACL��>O4�
4Z?XkABXML<2
���������G��5Uk<:LAAPCs�L�VL>LNTAk@<cpUAn�@dP?CPdPA�APVT<APAlMP<�<PX�<cpUAZAAL�MP�L�"MA��-,�e��. �MPVPdOl@P�@dP?T<AT�OZVBXP<ABXZA��
APVT<APAAP:�VT:o<o@P<�L�"MA��-,�e��() �MPVPdOl@l?P�T@�

h?Cl<cAP:P<@lR�T<OZVL1

`�"MA��.*�e��( �MPVPdOl@�P �>Z<A1�PRclM�XnOZ<�<PX�4P:P:�XPR�Ld�LUk<:LAT��LUk<:LAAlAP:T�CLRc�?l@dClAP:T�4P:SmCk@ML<�l@�L�
VodMP@dP?dl@T�OZVBXP<ABXZVML<��CL:LXT<A�L�UZR@dLMk:cZVML<�XPRSLAk?ZdZAA�4P:AlAP:PV<PV��TOP�<PX�l?ACP�L�?l@dClAP:T�
UP:P<AVPdl@�l@�Ld�LUk<:LA�LUk<:LAVl?s�k:AL:�P:sm?A�4Z?XLT�VoCPAP:Xl<cPTA2�9RclM

h?Cl<cAP:P<mAl@�UZRNmXP1

)-)(/
/.)+(BLRc�jAl>mAs�"Z?:kAZ:A�:P:P:s@@lRt�Gk?@L@kR��ALRcL?Z?@dkR�(
,+�6BOL>P@A���Z<ClO�HANL�/��(	)

5Uk<:LAAPCs�L�STk<c>nA:k@T�SLAk?TOs�:PUk?AkTR�<PX�>nAZ:AL�Ld�LUk<:LAkCL:�VL>N@Z:LAZ@�STk<cZ@@kRZVLA��mRc�LUk<:LAL�l?Cl<cAP:P<�
VT:o<o@P<�Ld�L:kMMT�ZVZV?L�APVT<APAAP:1
���������G��5Uk<:LAAPCs�k:AL:�MP<cpUAZAA��L�VL>N@Z:nOn�l?AlVP:l@T�@dPX>Z<A?L�APAA�XPRLUk<:k@kA�L:kAkXL@dAL<T�STCLAZAA�@dLVXLT�
o<l:PA?LUd�<PX�MTdZ<cmAZAAL�XT<OP<�VlA@lRPA�VTdk?nL<��SZRc�L�@dLVPXMP?�?P<OP:VPdTV�L�4P:Z:CL@n:L>Z<�4P:AT<APAPAA�AoMM:PA�
@dLVXLT�AL>L@dAL:LAAL:2
���������G��5Uk<:LAAPCs�L�VL>LNTAk@<cpUAn�@dP?CPdPA�APVT<APAlMP<�<PX�<cpUAZAAL�MP�L�"MA��-,�e��. �MPVPdOl@P�@dP?T<AT�OZVBXP<ABXZA��
APVT<APAAP:�VT:o<o@P<�L�"MA��-,�e��() �MPVPdOl@l?P�T@�

h?Cl<cAP:P<@lR�T<OZVL1

VodMP@dP?dl@T�OZVBXP<ABXZVML<��CL:LXT<A�L�UZR@dLMk:cZVML<�XPRSLAk?ZdZAA�4P:AlAP:PV<PV��TOP�<PX�l?ACP�L�?l@dClAP:T�
UP:P<AVPdl@�l@�Ld�LUk<:LA�LUk<:LAVl?s�k:AL:�P:sm?A�4Z?XLT�VoCPAP:Xl<cPTA2�9RclM

=RP<



EKR000674892023

5�zBPAAn�LUk<:LAT�k?��:A ^�l?AlVP:l@T�?l@d@dPX>Z<A�P@PAlMP<�L�:PRL:LN@Z<cLMM�o@@dPRt�<PAAn�Ck::L:VZdk@T�OmULA�AL?AL:XLdn�LUk<:LA�VL>UL�
L�XLbTXk:T@�(
�>Z<AZA��L�AoMMT�LUk<:LA�PSSPd�Vl>P@A�L�4Z?OmAZAA�L?k<cZ@mAk@�XnO@dP?lCP:�VL>�>Z<A@dkXZA��
"l>:PA1
D�3��5�:PRUZMM�	�5�CTd@Rk:A ����D�XLb�y�D�XT< ���D�XT<
LSZ:1
D1�L�CTd@Rk:A�LUk<:LAT�P:PX�LOZAA�@dPX>Z<A?L�CZ<LAVZdn�>Z<A@dkXL�
D�XLb1�L�>Z<A@Vk:L�4P:@s�SLAk?L�
D�XT<1�L�>Z<A@Vk:L�L:@n�SLAk?L�
5�:PRUZMM1�L�:PRP:s<co@PMM�LUk<:LA�AL?AL:XT�P:PXP�
5�CTd@Rk:A1�L�CTd@Rk:A�LUk<:LA�AL?AL:XT�P:PXP��

5�_5�===�(�*� �A( �>Z<A�@dP?T<AT�@dLVPXMP?�AI�"h�UZRZ@B:A@kR�XPR@dP?dl@lSPd�@dTV@lRP@�RcLVZ?:LAT�TOs<�4P:T:T�AoMM:PA�@dLVXLT�
AL>L@dAL:LAL��Sn<L>�Xl?AlVPRc@lRMP< �:PRVPOCPdsA:P<PMM1
�:PRVPOCPdsMM1)+^�P:<PCPdl@t�l?AlVP:l@T�?l@d@dPX>Z<A�P@PAlMP<�Ld�

!�	�) ��V�#IAMK#RNJ�B3RBJDKB4D�4N3AM�La&4VD3MDJ��La&4VD3DJMDJ �#V�H4LD3RDRB4D��#LDKK8DK�#V�#IAMK#RJB3e�LD)#&R#�#V�
#IAMK#RNJ�3B4V4VDLONMRNJ�4VD3HMRH�R#3R#KLH�DKDLDHMDJ�B3RBJDKB4D�4N3AM�#�ONMR*#RA3NJ�JbVbRRH�ONMR4VALNR.

(



!�	�( ��V�#IAMK#RNJ�B3RBJDKB4D�4N3AM�#&*#Ra�ONMR4VAL�#K4a�B4�EDK4e�*#RA3#.

FdoCPRP@�l?AlVP:l@1

/),�/-E9�B=�jG�jAl>mAs�l@�FdZ:Rk:ALAn�"Z?:kAZ:A�:P:P:s@@lRt�Gk?@L@kR

FdoCPRP@�l?AlVP:l@1

/0(�
*�IG�65H�"Z?:kAZ:A�:P:P:s@@lRt�Gk?@L@kR

FdoCPRP@�l?AlVP:l@1

(


;=@89J�pAl>mAs�l@�jA4P<<AL?An�"4A�

5�@p:c@dkXXL:�@dZ?dZAA�l?AlVP:l@T�>Z<A@dkXZV�
LUk<:LAAPCs<Vl<A1

5d�LUk<:LAAPCs�<PCP1

!�	�
 ��V�#IAMK#RNJ�B3RBJDKB4D

5Uk<:LAAPCs�XPR4P:P:sP<�TRLdZ:AL��SZRc�<PX�AL?AZdTV�Ld�LUk<:LAT�4P:SmCk@ML<�P:sm?A�VTdk?n�ZVZV�SLAk:cL�L:k��LUk<:LAL�XPR4P:P:�L�
4P:SmCk@ML<�l@�L�VodMP@dP?dl@T�OZVBXP<ABXZVML<��T::��L�UZR@dLMk:cZVML<�XPRSLAk?ZdZAA�4P:AlAP:PV<PV�
5d�LUk<:LA�l?AlVP:l@T�@dPX>Z<A�@dP?T<AT�AL?AL:XT�P:PXPT1
BPAAn�LUk<:LAT�k?��:A 1�)-�-.*�/*/���:A
5�===�(�*� �A( �>Z<A�@dP?T<AT�@dLVPXMP?�AI�"9v�UZRZ@B:A@LvR�XPR@dP?dPv@PvSPd�@dBwV@PvRP@�RcLVZ?:LAT�TOs<�4P:Bw:T�AZwMM:PA
@dLVXLT�AL>L@dAL:LAL��Sn<L>�Xl?AlVPRc@lRMP< �:PRVPOCPdsA:P<PMM1
2�:PRVPOCPdsMM1)+1�)-�Sn
GoMM:PAUnAk::k@�Xl?AlVP�Ld�L:L>UnAk::k@Z<�4P:T:��Sn<L>�Xl?AlVPRc@lRMP< �:PRVPOCPdsA:P<PMM1�
2�:PRVPOCPdsMM1)+1�)+�Sn

)*
/*.,))(
E9�B=�jG�jAl>mAs�l@�FdZ:Rk:ALAn�"Z?:kAZ:A�:P:P:s@@lRt�Gk?@L@kR��ALRcL?Z?@dkR�**.,�APdsAk?Vk<c��
ATV@dkAS�"k:Xk<�HANL�.�

5Uk<:LAAPCs�XPR4P:P:sP<�TRLdZ:AL��SZRc�<PX�AL?AZdTV�Ld�LUk<:LAT�4P:SmCk@ML<�P:sm?A�VTdk?n�ZVZV�SLAk:cL�L:k��LUk<:LAL�XPR4P:P:�L�
4P:SmCk@ML<�l@�L�VodMP@dP?dl@T�OZVBXP<ABXZVML<��T::��L�UZR@dLMk:cZVML<�XPRSLAk?ZdZAA�4P:AlAP:PV<PV�
5d�LUk<:LA�l?AlVP:l@T�@dPX>Z<A�@dP?T<AT�AL?AL:XT�P:PXPT1
BPAAn�LUk<:LAT�k?��:A 1�)*�.*)�,)
���:A
5�===�(�*� �A( �>Z<A�@dP?T<AT�@dLVPXMP?�AI�"9v�UZRZ@B:A@LvR�XPR@dP?dPv@PvSPd�@dBwV@PvRP@�RcLVZ?:LAT�TOs<�4P:Bw:T�AZwMM:PA
@dLVXLT�AL>L@dAL:LAL��Sn<L>�Xl?AlVPRc@lRMP< �:PRVPOCPdsA:P<PMM1
2�:PRVPOCPdsMM1)+1�)+�Sn
GoMM:PAUnAk::k@�Xl?AlVP�Ld�L:L>UnAk::k@Z<�4P:T:��Sn<L>�Xl?AlVPRc@lRMP< �:PRVPOCPdsA:P<PMM1�
2�:PRVPOCPdsMM1)+1�)+�Sn

),0(+.*,)(*�IG�65H�"Z?:kAZ:A�:P:P:s@@lRt�Gk?@L@kR��ALRcL?Z?@dkR�)(-(�7@ZXkO��"Z@@BAS�@LUZ@�jA�+.�

5Uk<:LAAPCs�L:VL:XL@�L�@dP?dsOl@�AP:UP@mAl@l?P��XPR4P:P:sP<�TRLdZ:AL��SZRc�<PX�AL?AZdTV�Ld�LUk<:LAT�4P:SmCk@ML<�P:sm?A�VTdk?n�ZVZV�
SLAk:cL�L:k��LUk<:LAL�XPR4P:P:�L�4P:SmCk@ML<�l@�L�VodMP@dP?dl@T�OZVBXP<ABXZVML<��T::��L�UZR@dLMk:cZVML<�XPRSLAk?ZdZAA�
4P:AlAP:PV<PV��AZCkMMk�Xk?�LUk<:LAkML<�MP<cpUAZAAL�Ld�L:VL:XL@@kRT�VoCPAP:Xl<cPV�4P<<k::k@k<LV�TRLdZ:k@k?L�@dZ:Rk:n�
OZVBXP<ABXZVLA�

5d�LUk<:LA�l?AlVP:l@T�@dPX>Z<A�@dP?T<AT�AL?AL:XT�P:PXPT1
BPAAn�LUk<:LAT�k?��:A 1�)
�
*/�
((���:A
5�===�(�*� �A( �>Z<A�@dP?T<AT�@dLVPXMP?�AI�"9v�UZRZ@B:A@LvR�XPR@dP?dPv@PvSPd�@dBwV@PvRP@�RcLVZ?:LAT�TOs<�4P:Bw:T�AZwMM:PA
@dLVXLT�AL>L@dAL:LAL��Sn<L>�Xl?AlVPRc@lRMP< �:PRVPOCPdsA:P<PMM1
2�:PRVPOCPdsMM1)+1�)+�Sn
GoMM:PAUnAk::k@�Xl?AlVP�Ld�L:L>UnAk::k@Z<�4P:T:��Sn<L>�Xl?AlVPRc@lRMP< �:PRVPOCPdsA:P<PMM1�
2�:PRVPOCPdsMM1)+1�)+�Sn



EKR000674892023

BPAAn�LUk<:LAT�k?��:A 1�)
�
*/�
((���:A

(
+)0,*))(*;=@89J�pAl>mAs�l@�jA4P<<AL?An�"4A���ALRcL?Z?@dkR�).-
�BLRcVkAL��!k@dMP?l<cT�HANL�((.

�IAMK#RRDTe�MDTD��BCLD��#&a4VAL#��#V�DKKDM4VNK)AKR#RA4�b44VD)D�B4�#IAMK#R#�JHTAK#4VRA4AM#J�HM&NJ#H.

!�	�� ���M8D3RD4�#IAMK#RRDTe

5On@dkXL5Uk<:LAAPCs�<PCP��@dlVSP:cP

:TRcP:XP<�VmCT:�SLRcZAA�LUk<:LAZA�APCsV�<PCP��NmXP��LOn@dkXL�l@�XT<s@mAl@TV�T<OZVL1

!�	�
 ���6AR��
-��:��) �ADJDV&B4D�#K#OIAM�EH)8DKLDM�JCTcK�*#)8NRR�#IAMK#R�NJ 

LUk<:LAVl?s�Ld�PRcP<P@�L?k<cZ@mAk@�XnO@dP?lCP:�Z@dAUL�VT�L�>Z<A@dkXZVLA��LXTVZ?�L�:PRP:s<co@PMM�LUk<:LAT�AL?AL:XT�P:PX�VL>UL�L�
XLbTXk:T@�>Z<A@dkXZA��L�AoMMT�LUk<:LA�AL?AL:XT�P:PXl?P�>POTR�L�:PRVPOCPdsMM�AL?AL:XT�P:PXSPd�CT@dZ<cmACL�L?k<cZ@L<�@dkXZ:UL�VT�L�
>Z<A@dkXZVLA��
7@LV�Z:cL<�@dLVPXMP?�LUk<:SLAn�XPR��LVT�Ld�L:VL:XL@@kRT�VoCPAP:Xl<cMP<�P:sm?ALV�@dP?T<A�?P<OP:VPdTV�Ld�Pv>TvAZxT>L?T�VTCTAP:PdPv@T�
APCPvVP<c@PvR?Zx:�@dZv:Zv�(0(	)

0���=J��(,� �"Z?X��?P<OP:PA�@dP?T<AT��L�)--	)
(*���I==��((� �"Z?X��?P<OP:PA�CZ<LAVZdZv�XP::PvV:PAPvMP<�
XPRSLALv?ZdZAA�AI�"9v�VZvOUP:Bx�CLRc�LddL:�PRcP<Pv?APvVBx�4P:P:Zx@�XBx@dLVT�CPdPAZxT�UZRZ@B:A@LvRRL:�CLRc�L�UZRZ@B:A@LvR�XPR@dP?dPv@PvSPd�
@dBwV@PvRP@�CPvRdPAA@PvRPV��CLRc�Ld�LddL:�PRcP<Pv?APvVBx�CPvRdPAA@PvRPV �CL:LXP:cTVPvCP:�Pv@�Ld�LOZAA�CPvRdPAA@PvRSPd�AL?AZdZv�@dLVXLT�RcLVZ?:LAT�
TOZxCP:��
5d�AI�"h�VnOUP:t��CLRc�LddL:�PRcP<l?AlVt�4P:P:s@�Xt@dLVT�CPdPAsT�UZRZ@B:A@kR�XPR@dP?dl@lAs:�@dkXmAZAA��CLRc�Ld�LOZAA�ClRdPAA@lRSPd�
AL?AZdn�@dLVXLT�RcLVZ?:LAT�TOs<��Sn<L>Z< �4P:T:T�)+�Sn<L>�CLRc�L<<k:�VPOCPdsMM�@dLVXLT�AL>L@dAL:LA�XPRLUk<:k@ZV�PRcL?k<A�L�
XLbTXBX�(
�>Z<A@dkXZA�VL>UkV��L�Vl>:PAMP�5Uk<:LAVl?s�LMML<�Ld�P@PAMP<�T@�L�:PRVPOCPdsMMVl<A�XPRSLAk?ZdZAA�l?AlVPA��)+�Sn<L> �
SP:cPAAP@mAT�MP��SL�L�:PRVPOCPdsMM�LUk<:LA�AL?AL:XT�P:PXP�PdP<�l?AlV<l:�VPOCPdsMM �
5XP<<cTMP<�LUk<:LAAPCs�<PX�VmCk<�L�XPR:lCs��AI�"h�VnOUP:t��CLRc�LddL:�PRcP<l?AlVt�4P:P:s@�Xt@dLVT�CPdPAsT�UZRZ@B:A@kR�
XPR@dP?dl@lAs:�@dkXmAZAA��CLRc�Ld�LOZAA�ClRdPAA@lRSPd�AL?AZdn�@dLVXLT�RcLVZ?:LAT�TOs<�4P:T:T�AoMM:PA�@dLVXLT�AL>L@dAL:LA?L�
XPRLUk<:k@A�AP<<T��LVVZ?�_
^�l?AlVPA�VP::�L�:P:Z:CL@n:L>Z<�4P:AT<APA<TP��9MMP<�Ld�P@PAMP<�LUk<:LAVl?s�L�XT<TXBX�_
^�>Z<A@dkXZA�
Z@dAUL�VT�
5Uk<:LAVl?s�Ld�TOsMP<�kA4POl@MP<�:lCs�TOs@dLVZVLA�y�>k?SBdLXZ@L<�AoMM�SP:c@dm<P<�@dP?dPAA�@dLVXLT�AL>L@dAL:LA�y�PRc@dP?P@P<�CP@dT�
4TRcP:PXMP�l@�L�XPRLUk<:k@A�PRl@d�@dkXp�Sn<L>�Xl?AlVPRc@lRMP<�Vl?T�XPRLO<T�

5MML<�Ld�P@PAMP<��SL�L�:PRVPOCPdsMM�l@�:PRVPOCPdsA:P<PMM�l?AlV�XPRPRcPdTV��LUk<:LAVl?s�L�XLbTXBX�>Z<A@dkXZA�Z@dAUL�VT�

"l>:PA1�
D�3��5CTd@Rk:A�	�5:PRUZMM �b��DXLb�DXT< ���DXT<
LSZ:�
D1�L�CTd@Rk:A�LUk<:LAT�P:PX�LOZAA�@dPX>Z<A?L�CZ<LAVZdn�>Z<A@dkXL�
D�XLb1�L�>Z<A@Vk:L�4P:@s�SLAk?L�
D�XT<1�L�>Z<A@Vk:L�L:@n�SLAk?L�
5�:PRUZMM1�L�:PRP:s<co@PMM�LUk<:LA�AL?AL:XT�P:PXP
5�CTd@Rk:A1�L�CTd@Rk:A�LUk<:LA�AL?AL:XT�P:PXP

GPVT<APAAP:�L??L��SZRc�Ld�l?AlVP:l@T�@dPX>Z<AZV?L�MPXBALA<T�VmCk<A�@dLVPXMP?�<PClA�Ld�LUk<:LAML<�PRcl?AP:XtP<�4P:�VP::�AT<APA<T��
5Uk<:LAVl?s�VT4PUPdPAAP<�4P:SmCUL�L�4TRcP:XPA�L??L��SZRc�L<<LV�P:XB:L@dAk@L�L�"MA��.(��e��/ �MPVPdOl@�M �>Z<AUk?L�4TRcP:PXXP:�Ld�LUk<:LA�
l?Cl<cAP:P<@lRlA�P?POXl<cPdT�

_GoMM:PA�UnAk::k@�Xl?AlVP�Ld�L:L>UnAk::k@Z<�4P:T:��Sn<L>�Xl?AlVPRc@lRMP< ��:PRVPOCPdsA:P<PMM1�
2�:PRVPOCPdsMM1�)+ �l?AlVP:l@T�
@dPX>Z<A�P@PAlMP<1
5d�Pv?APvVP:Pv@�XZvO@dP?P1�PRcP<P@�L?Lv<cZ@TvALv@�Ld�L:LvMMTLV�@dP?T<A1�
"l>:PA1
D�3��5�CTd@Rk:A�	�5�:PRUZMM ����D�XLb�y�D�XT< ���D�XT<
LSZ:1
D1�L�CTd@Rk:A�LUk<:LAT�P:PX�LOZAA�@dPX>Z<A?L�CZ<LAVZdn�>Z<A@dkXL�
D�XLb1�L�>Z<A@Vk:L�4P:@s�SLAk?L�
D�XT<1�L�>Z<A@Vk:L�L:@n�SLAk?L�
5�:PRUZMM1�L�:PRP:s<co@PMM�LUk<:LA�AL?AL:XT�P:PXP�
5�CTd@Rk:A1�L�CTd@Rk:A�LUk<:LA�AL?AL:XT�P:PXP��
5Uk<:LAVl?s�)+�Sn<L>�TOsAL?ALXp�VoAP:Pds�UnAk::k@A�m?�P:s��_L:L>UZvALv::Lv@^ ��LXP:cSPd�VPv>P@A��APSkA�PdP<�4P:Bw: �VP::�Ld�LULv<:LAAPCZx<PV�Ld�
LULv<:LAZA�XPRAP<<T�PRl@d�@dkXp�Sn<L>�Xl?AlVPRc@lRMP<�VT4PUPdCP��
5�"MA��..��e��( �MPVPdOPv@P�L:L>ULv<�Ld�5ULv<:LAVPv?Zx�L�?Pv@d@dPX>Z<A�Pv?APvVP:Pv@P�@Z?Lv<�L�)+�SZv<L>�CLRc�L<<Lv:�VPOCPdZxMM��<LRcZMM �
XPRLULv<:Lv@?L�PRcL?Lv<A�Ld�Pv?APvVP:Pv@T�>Z<ASLALv?�4P:@Zx�SLALv?LvCL:�LdZ<Z@�@dLvXBv�>Z<AZA�LO��APSLvA�L�VPv>:PAMP�5ULv<:LAVPv?Zx�LMML<�Ld�P@PAMP<�
T@�L�:PRVPOCPdZxMMVPv<A�XPRSLALv?ZdZAA�Pv?APvVPA�SP:cPAAP@TvAT�MP��SL�L�:PRVPOCPdZxMM�LULv<:LA�AL?AL:XT�P:PXP�PdP<�Pv?APvV<Pv:�VPOCPdZxMM ��
9<<PV�XPR4P:P:ZxP<�L�)+�SZv<L><Lv:�<LRcZMM�XPRLULv<:Lv@�BRcL<�L�@dP?dZxOPv@�?Pv@dPvCPv�CLv:TV��LdZ<ML<�L�)+�SZv<L>SZd�VPv>P@A�AZwMM:PA>Z<AZA�
<PX�VL>��5�:PRVPOCPdZxA:P<PMM�XPRLULv<:Lv@�L�
�SZv<L>��XP:c?P�LUk<:LAVl?s�L�XT<TXBX�_
^�>Z<A@dkXZA�Z@dAUL�VT��5d�LULv<:LAZA�PRPv@d�
SZv<L>ML<�VP::�XPRAP<<T��
5d�l?AlVP:l@T�?l@d@dPX>Z<AZV?L�T?k<cLOn�?P<OP:VPdl@1�5d�PRcP@�@dPX>Z<AZV?L�LOZAA�>Z<A@dkXZV�Ld�LOZAA�@dPX>Z<AZVSZd�AL?AZdn�
@p:c@dkXXL:�4P:@dZ?dk@?L�VP?T:<PV��l@�PdPV<PV�Ld�P?POXl<cP�L�@p:cZdZAA�>Z<A@dkX��5d�Ld�LUk<:LA�Ld�o@@dP@@lRlMP<�:PRP:Zx<co@PMM��
XP:c<PV�L�@p:cZdZAA�>Z<A@dkXZV�o@@dPLOk@k<LV�P?POXl<cP��LdLd�L�@p:cZdZAA�o@@d>Z<A@dkXL�L�:PR<LRcZMM��5d�LUk<:LAVl?Zx�Ld�PRcP@�
AlAP:PV?P�LOZAA�@p:cZdZAA�>Z<A@dkXZA��T::PACP�L�@p:cZdZAA�o@@d>Z<A@dkXZA�VlA�ATdPOP@�UPRc?P�VP?PVmACP�CTd@Rk:UL�



EKR000674892023

h?Cl<cAP:P<@lR�T<OZVL1

`�"MA��.*�e��( �MPVPdOl@�P �>Z<A1�PRclM�XnOZ<�<PX�4P:P:�XPR�Ld�LUk<:LAT��LUk<:LAAlAP:T�CLRc�?l@dClAP:T�4P:SmCk@ML<�l@�L�
VodMP@dP?dl@T�OZVBXP<ABXZVML<��CL:LXT<A�L�UZR@dLMk:cZVML<�XPRSLAk?ZdZAA�4P:AlAP:PV<PV��TOP�<PX�l?ACP�L�?l@dClAP:T�
UP:P<AVPdl@�l@�Ld�LUk<:LA�LUk<:LAVl?s�k:AL:�P:sm?A�4Z?XLT�VoCPAP:Xl<cPTA2�9RclM

h?Cl<cAP:P<mAl@�UZRNmXP1

).(/**+))(
AC�5�jG�"Z?:kAZ:A�:P:P:s@@lRt�Gk?@L@kR��ALRcL?Z?@dkR�**.,�APdsAk?Vk<c��6BOLT�BLRc�5<AL:�jA�
(

5Uk<:LAAPCs�L�STk<c>nA:k@T�SLAk?TOs�:PUk?AkTR�<PX�>nAZ:AL�Ld�LUk<:LAkCL:�VL>N@Z:LAZ@�STk<cZ@@kRZVLA��mRc�LUk<:LAL�l?Cl<cAP:P<�
VT:o<o@P<�Ld�L:kMMT�ZVZV?L�APVT<APAAP:1
���������G��5Uk<:LAAPCs�k:AL:�MP<cpUAZAA��L�VL>N@Z:nOn�l?AlVP:l@T�@dPX>Z<A?L�APAA�XPRLUk<:k@kA�L:kAkXL@dAL<T�STCLAZAA�@dLVXLT�
o<l:PA?LUd�<PX�MTdZ<cmAZAAL�XT<OP<�VlA@lRPA�VTdk?nL<��SZRc�L�@dLVPXMP?�Ld�LUk<:LAAlAP:�TOs>Z<AUkML<�CL:nML<�L�G��
5Uk<:LAAPCsCP:�XB<VLCT@dZ<cML<�k::�

h?Cl<cAP:P<@lR�T<OZVL1

`�"MA��.*�e��( �MPVPdOl@�P �>Z<A1�PRclM�XnOZ<�<PX�4P:P:�XPR�Ld�LUk<:LAT��LUk<:LAAlAP:T�CLRc�?l@dClAP:T�4P:SmCk@ML<�l@�L�
VodMP@dP?dl@T�OZVBXP<ABXZVML<��CL:LXT<A�L�UZR@dLMk:cZVML<�XPRSLAk?ZdZAA�4P:AlAP:PV<PV��TOP�<PX�l?ACP�L�?l@dClAP:T�
UP:P<AVPdl@�l@�Ld�LUk<:LA�LUk<:LAVl?s�k:AL:�P:sm?A�4Z?XLT�VoCPAP:Xl<cPTA2�9RclM

h?Cl<cAP:P<mAl@�UZRNmXP1

()/0((-
)+*;=C�)

)�=>L?T��"P?P@VPOP:XT�l@�FdZ:Rk:ALAn�"Z?:kAZ:A�:P:P:s@@lRt�Gk?@L@kR��ALRcL?Z?@dkR�())(�
6BOL>P@A��@Pk<cVL�HANL�*+��*��PX��(.�

5Uk<:LAAPCs�L�STk<c>nA:k@T�SLAk?TOs�:PUk?AkTR�<PX�>nAZ:AL�Ld�LUk<:LAkCL:�VL>N@Z:LAZ@�STk<cZ@@kRZVLA��mRc�LUk<:LAL�l?Cl<cAP:P<�
VT:o<o@P<�Ld�L:kMMT�ZVZV?L�APVT<APAAP:1
���������G��5Uk<:LAAPCs�<PX�<cpUAZAAL�MP�L�VL>N@Z:nOn�l?AlVP:l@T�@dPX>Z<A?L�APAA�XPRLUk<:k@kA�L:kAkXL@dAn�@dLVXLT�o<l:PA?LUdZA�l@�
?P<OP:VPdl@?P�k::k@T�<cT:LAVZdLAZA2
���������G��5Uk<:LAAPCs�L�VL>LNTAk@<cpUAn�@dP?CPdPA�APVT<APAlMP<�<PX�<cpUAZAAL�MP�L�"MA��-,�e��. �MPVPdOl@P�@dP?T<AT�OZVBXP<ABXZA��
APVT<APAAP:�VT:o<o@P<�L�"MA��-,�e��() �MPVPdOl@l?P�T@�

h?Cl<cAP:P<@lR�T<OZVL1

`�"MA��.*�e��( �MPVPdOl@�P �>Z<A1�PRclM�XnOZ<�<PX�4P:P:�XPR�Ld�LUk<:LAT��LUk<:LAAlAP:T�CLRc�?l@dClAP:T�4P:SmCk@ML<�l@�L�
VodMP@dP?dl@T�OZVBXP<ABXZVML<��CL:LXT<A�L�UZR@dLMk:cZVML<�XPRSLAk?ZdZAA�4P:AlAP:PV<PV��TOP�<PX�l?ACP�L�?l@dClAP:T�
UP:P<AVPdl@�l@�Ld�LUk<:LA�LUk<:LAVl?s�k:AL:�P:sm?A�4Z?XLT�VoCPAP:Xl<cPTA2�9RclM

h?Cl<cAP:P<mAl@�UZRNmXP1

)--(
+/0)(-7L@S�7Z<ALNA�7ZX>L<c�K?A���ALRcL?Z?@dkR�,


�FdZ:<ZV��FdLMLO@kR�Al?�)

5On@dkXL5Uk<:LAAPCs�<PCP��@dlVSP:cP

5d�l?Cl<cAP:P<�LUk<:LAZA�APCsV�<PCP��NmXP��LOn@dkXL�l@�Ld�l?Cl<cAP:P<@lR�T<OZVL1

!�	��	 ��V�B3TBM8RDKDM�#IAMK#RNR�RDTeJ

5d�P?s4Z??k@A�<cpUAn�@dP?CPdPA�PV ��LOn@dkXL�l@�Ld�L:VL:XL@@kRT�VoCPAP:Xl<c�PV �XPRUP:o:l@P��LXP:c�PV �TRLdZ:k@L�l?OPVlMP<�Ld�
LUk<:LAAPCs�PdP<�@dP?CPdPA�PV ?P��T@ �AkXL@dVZOTV�L�<cP?AP@�LUk<:LAAPCs�LUk<:LAkML<1

!�	��� ��V�#KJ#KL#44A)�H)#VNKA4AA#M�3B4VR�TDTe�4VD3TDVDRDJ

!�	�- ��KTAKK#KJNVa�J �H)BM8AD�TBRDKD.

!�	�, ���M8D3RD4�#IAMK#RNR�JbTDRe�KD)JD&TDVeAA�#IAMK#RNR�RDTe�MDTD��BCLD��#&a4VAL#��#V�DKKDM4VNK)AKR#RA4�b44VD)D�B4�
#IAMK#R#�JHTAK#4VRA4AM#J�HM&NJ#H.

5d�P?s4Z??k@A�<cpUAn�@dP?CPdPA�PV ��LOn@dkXL�l@�Ld�L:VL:XL@@kRT�VoCPAP:Xl<c�PV �XPRUP:o:l@P��LXP:c�PV �TRLdZ:k@L�l?OPVlMP<�Ld�
LUk<:LAAPCs�PdP<�@dP?CPdPA�PV ?P��T@ �AkXL@dVZOTV�L�<cP?AP@�LUk<:LAAPCs�LUk<:LAkML<1

!�	��� ��V�#KJ#KL#44A)�H)#VNKA4AA#M�3B4VR�TDTe�4VD3TDVDRDJ

BPX!�	�- ��KTAKK#KJNVa�J �H)BM8AD�TBRDKD.

5d�LUk<:LA�VTCk:L@dAk@k<LV�T<OZVLT1�5Uk<:LAAPCs�L:VL:XL@�L�@dP?dsOl@�AP:UP@mAl@l?P��XPR4P:P:sP<�TRLdZ:AL��SZRc�<PX�AL?AZdTV�Ld�
LUk<:LAT�4P:SmCk@ML<�P:sm?A�VTdk?n�ZVZV�SLAk:cL�L:k��LUk<:LAL�XPR4P:P:�L�4P:SmCk@ML<�l@�L�VodMP@dP?dl@T�OZVBXP<ABXZVML<��T::PACP�
L�UZR@dLMk:cZVML<�XPRSLAk?ZdZAA�4P:AlAP:PV<PV��l@�<PCPdPAA�LUk<:LAAPCs�APAAP�L�:PRUZMM�k?�l?AlV�L?k<cA�XPRUP:P<mAs�LUk<:LAZA�



EKR000674892023

5Uk<:LAAPCs�L:VL:XL@�L�@dP?dsOl@�AP:UP@mAl@l?P��XPR4P:P:sP<�TRLdZ:AL��SZRc�<PX�AL?AZdTV�Ld�LUk<:LAT�4P:SmCk@ML<�P:sm?A�VTdk?n�ZVZV�
SLAk:cL�L:k��LUk<:LAL�XPR4P:P:�L�4P:SmCk@ML<�l@�L�VodMP@dP?dl@T�OZVBXP<ABXZVML<��T::��L�UZR@dLMk:cZVML<�XPRSLAk?ZdZAA�
4P:AlAP:PV<PV��AZCkMMk�Xk?�LUk<:LAkML<�MP<cpUAZAAL�Ld�L:VL:XL@@kRT�VoCPAP:Xl<cPV�4P<<k::k@k<LV�TRLdZ:k@k?L�@dZ:Rk:n�
OZVBXP<ABXZVLA�

(
+)0,*))(*;=@89J�pAl>mAs�l@�jA4P<<AL?An�"4A���ALRcL?Z?@dkR�).-
�BLRcVkAL��!k@dMP?l<cT�HANL�((.

5On@dkXL5Uk<:LAAPCs�<PCP��@dlVSP:cP

5Uk<:LAAPCsV�<PCP��NmXP�l@�LOn@dkXL��L:VL:XL@@kRBV�T<OZVZ:k@L�l@�LUk<:LABV<LV�Ld�l?AlVP:l@T�@dPX>Z<A�@dP?T<AT�AL?AL:XT�P:PXP�T 1

!�	�	 ��V�B3TBM8D4�#IAMK#RNR�RDTeJ

/5�MPl?VPdPAA�LUk<:LAZV�@dkXL1

!�	�� ��IAMK#RNJ3#�TNM#RJNVa�HMEN3LABHaJ

!�	��V�DKIA3A4�D3D&LBM8D

5d�P:Uk?k@�P?POXl<cP@�CZ:A1

*5�@dP?dsOl@�@dkXL1

*���BLRcCk?LOT�BANL�pAMB?VZ:LA�4P:pUmAk@LEl@d�@dkXL��P:<PCPdl@P1

!�	��
 ��V�b44VDEB3*DRDRKDM4B)H�*DK8VDR�DK*A3CRA4#�B3&DJBADM�#V�#IAMK#RRDTe�J �AKR#K�RDRR�HMRBVJD&B4DJ�H4LD3RDRB4D.

5Uk<:LAAPCs�L�STk<c>nA:k@T�SLAk?TOs�:PUk?AkTR�<PX�>nAZ:AL�Ld�LUk<:LAkCL:�VL>N@Z:LAZ@�STk<cZ@@kRZVLA��mRc�LUk<:LAL�l?Cl<cAP:P<�
VT:o<o@P<�Ld�L:kMMT�ZVZV?L�APVT<APAAP:1
���������G��5Uk<:LAAPCs�L�@dLVXLT�LUk<:LA�?l@dlA�Vl>Pds�k?LdZAA�Vo:A@lRCPAl@A�<PX�<cpUAZAAL�MP�NlR@dP?t�L:km?k@@L:�P::kACL��>O4�
4Z?XkABXML<2
���������G��5Uk<:LAAPCs�L�VL>LNTAk@<cpUAn�@dP?CPdPA�APVT<APAlMP<�<PX�<cpUAZAAL�MP�L�"MA��-,�e��. �MPVPdOl@P�@dP?T<AT�OZVBXP<ABXZA��
APVT<APAAP:�VT:o<o@P<�L�"MA��-,�e��() �MPVPdOl@l?P�T@�

h?Cl<cAP:P<@lR�T<OZVL1

`�"MA��.*�e��( �MPVPdOl@�P �>Z<A1�PRclM�XnOZ<�<PX�4P:P:�XPR�Ld�LUk<:LAT��LUk<:LAAlAP:T�CLRc�?l@dClAP:T�4P:SmCk@ML<�l@�L�
VodMP@dP?dl@T�OZVBXP<ABXZVML<��CL:LXT<A�L�UZR@dLMk:cZVML<�XPRSLAk?ZdZAA�4P:AlAP:PV<PV��TOP�<PX�l?ACP�L�?l@dClAP:T�
UP:P<AVPdl@�l@�Ld�LUk<:LA�LUk<:LAVl?s�k:AL:�P:sm?A�4Z?XLT�VoCPAP:Xl<cPTA2�9RclM

h?Cl<cAP:P<mAl@�UZRNmXP1

*)()*/0+)+(IL:TO�;LAP�"Z?:kAZ:A�:P:P:s@@lRt�Gk?@L@kR��ALRcL?Z?@dkR�((*0�6BOL>P@A��Eo>>P<Act�HANL�,*�

5Uk<:LAAPCs�L�STk<c>nA:k@T�SLAk?TOs�:PUk?AkTR�<PX�>nAZ:AL�Ld�LUk<:LAkCL:�VL>N@Z:LAZ@�STk<cZ@@kRZVLA��mRc�LUk<:LAL�l?Cl<cAP:P<�
VT:o<o@P<�Ld�L:kMMT�ZVZV?L�APVT<APAAP:1

���������G��5Uk<:LAAPCs�k:AL:�MP<cpUAZAA��L�VL>N@Z:nOn�l?AlVP:l@T�@dPX>Z<A?L�APAA�XPRLUk<:k@kA�L:kAkXL@dAL<T�STCLAZAA�@dLVXLT�
o<l:PA?LUd�<PX�MTdZ<cmAZAAL�XT<OP<�VlA@lRPA�VTdk?nL<��SZRc�L�@dLVPXMP?�?P<OP:VPdTV�L�4P:Z:CL@n:L>Z<�4P:AT<APAPAA�AoMM:PA�
@dLVXLT�AL>L@dAL:LAAL:2
���������G��5Uk<:LAAPCs�L�@dLVXLT�LUk<:LA�?l@dlA�Vl>Pds�k?LdZAA�Vo:A@lRCPAl@A�<PX�<cpUAZAAL�MP�NlR@dP?t�L:km?k@@L:�P::kACL��>O4�
4Z?XkABXML<2
���������G��5Uk<:LAAPCs�L�VL>LNTAk@<cpUAn�@dP?CPdPA�APVT<APAlMP<�<PX�<cpUAZAAL�MP�L�"MA��-,�e��. �MPVPdOl@P�@dP?T<AT�OZVBXP<ABXZA��
APVT<APAAP:�VT:o<o@P<�L�"MA��-,�e��() �MPVPdOl@l?P�T@�

h?Cl<cAP:P<@lR�T<OZVL1

`�"MA��.*�e��( �MPVPdOl@�P �>Z<A1�PRclM�XnOZ<�<PX�4P:P:�XPR�Ld�LUk<:LAT��LUk<:LAAlAP:T�CLRc�?l@dClAP:T�4P:SmCk@ML<�l@�L�
VodMP@dP?dl@T�OZVBXP<ABXZVML<��CL:LXT<A�L�UZR@dLMk:cZVML<�XPRSLAk?ZdZAA�4P:AlAP:PV<PV��TOP�<PX�l?ACP�L�?l@dClAP:T�
UP:P<AVPdl@�l@�Ld�LUk<:LA�LUk<:LAVl?s�k:AL:�P:sm?A�4Z?XLT�VoCPAP:Xl<cPTA2�9RclM

h?Cl<cAP:P<mAl@�UZRNmXP1

)-)(/
/.)+(BLRc�jAl>mAs�"Z?:kAZ:A�:P:P:s@@lRt�Gk?@L@kR��ALRcL?Z?@dkR�(
,+�6BOL>P@A���Z<ClO�HANL�/��(	)

5Uk<:LAAPCs�L�STk<c>nA:k@T�SLAk?TOs�:PUk?AkTR�<PX�>nAZ:AL�Ld�LUk<:LAkCL:�VL>N@Z:LAZ@�STk<cZ@@kRZVLA��mRc�LUk<:LAL�l?Cl<cAP:P<�
VT:o<o@P<�Ld�L:kMMT�ZVZV?L�APVT<APAAP:1
���������G��5Uk<:LAAPCs�k:AL:�MP<cpUAZAA��L�VL>N@Z:nOn�l?AlVP:l@T�@dPX>Z<A?L�APAA�XPRLUk<:k@kA�L:kAkXL@dAL<T�STCLAZAA�@dLVXLT�
o<l:PA?LUd�<PX�MTdZ<cmAZAAL�XT<OP<�VlA@lRPA�VTdk?nL<��SZRc�L�@dLVPXMP?�?P<OP:VPdTV�L�4P:Z:CL@n:L>Z<�4P:AT<APAPAA�AoMM:PA�
@dLVXLT�AL>L@dAL:LAAL:2
���������G��5Uk<:LAAPCs�L�VL>LNTAk@<cpUAn�@dP?CPdPA�APVT<APAlMP<�<PX�<cpUAZAAL�MP�L�"MA��-,�e��. �MPVPdOl@P�@dP?T<AT�OZVBXP<ABXZA��
APVT<APAAP:�VT:o<o@P<�L�"MA��-,�e��() �MPVPdOl@l?P�T@�

=RP<



EKR000674892023

5�zBPAAn�LUk<:LAT�k?��:A ^�l?AlVP:l@T�?l@d@dPX>Z<A�P@PAlMP<�L�:PRL:LN@Z<cLMM�o@@dPRt�<PAAn�Ck::L:VZdk@T�OmULA�AL?AL:XLdn�LUk<:LA�VL>UL�
L�XLbTXk:T@�(
�>Z<AZA��L�AoMMT�LUk<:LA�PSSPd�Vl>P@A�L�4Z?OmAZAA�L?k<cZ@mAk@�XnO@dP?lCP:�VL>�>Z<A@dkXZA��
"l>:PA1
D�3��5�:PRUZMM�	�5�CTd@Rk:A ����D�XLb�y�D�XT< ���D�XT<
LSZ:1
D1�L�CTd@Rk:A�LUk<:LAT�P:PX�LOZAA�@dPX>Z<A?L�CZ<LAVZdn�>Z<A@dkXL�
D�XLb1�L�>Z<A@Vk:L�4P:@s�SLAk?L�
D�XT<1�L�>Z<A@Vk:L�L:@n�SLAk?L�
5�:PRUZMM1�L�:PRP:s<co@PMM�LUk<:LA�AL?AL:XT�P:PXP�
5�CTd@Rk:A1�L�CTd@Rk:A�LUk<:LA�AL?AL:XT�P:PXP��

5�_5�===�(�*� �A( �>Z<A�@dP?T<AT�@dLVPXMP?�AI�"h�UZRZ@B:A@kR�XPR@dP?dl@lSPd�@dTV@lRP@�RcLVZ?:LAT�TOs<�4P:T:T�AoMM:PA�@dLVXLT�
AL>L@dAL:LAL��Sn<L>�Xl?AlVPRc@lRMP< �:PRVPOCPdsA:P<PMM1
�:PRVPOCPdsMM1)+^�P:<PCPdl@t�l?AlVP:l@T�?l@d@dPX>Z<A�P@PAlMP<�Ld�
LUk<:LAVl?s�Ld�PRcP<P@�L?k<cZ@mAk@�XnO@dP?lCP:�Z@dAUL�VT�L�>Z<A@dkXZVLA��LXTVZ?�L�:PRP:s<co@PMM�LUk<:LAT�AL?AL:XT�P:PX�VL>UL�L�
XLbTXk:T@�>Z<A@dkXZA��L�AoMMT�LUk<:LA�AL?AL:XT�P:PXl?P�>POTR�L�:PRVPOCPdsMM�AL?AL:XT�P:PXSPd�CT@dZ<cmACL�L?k<cZ@L<�@dkXZ:UL�VT�L�
>Z<A@dkXZVLA��
7@LV�Z:cL<�@dLVPXMP?�LUk<:SLAn�XPR��LVT�Ld�L:VL:XL@@kRT�VoCPAP:Xl<cMP<�P:sm?ALV�@dP?T<A�?P<OP:VPdTV�Ld�Pv>TvAZxT>L?T�VTCTAP:PdPv@T�
APCPvVP<c@PvR?Zx:�@dZv:Zv�(0(	)

0���=J��(,� �"Z?X��?P<OP:PA�@dP?T<AT��L�)--	)
(*���I==��((� �"Z?X��?P<OP:PA�CZ<LAVZdZv�XP::PvV:PAPvMP<�

!�	�) ��V�#IAMK#RNJ�B3RBJDKB4D�4N3AM�La&4VD3MDJ��La&4VD3DJMDJ �#V�H4LD3RDRB4D��#LDKK8DK�#V�#IAMK#RJB3e�LD)#&R#�#V�
#IAMK#RNJ�3B4V4VDLONMRNJ�4VD3HMRH�R#3R#KLH�DKDLDHMDJ�B3RBJDKB4D�4N3AM�#�ONMR*#RA3NJ�JbVbRRH�ONMR4VALNR.

(



!�	�( ��V�#IAMK#RNJ�B3RBJDKB4D�4N3AM�#&*#Ra�ONMR4VAL�#K4a�B4�EDK4e�*#RA3#.

FdoCPRP@�l?AlVP:l@1

/*,�,/E9�B=�jG�jAl>mAs�l@�FdZ:Rk:ALAn�"Z?:kAZ:A�:P:P:s@@lRt�Gk?@L@kR

FdoCPRP@�l?AlVP:l@1

//,�..�IG�65H�"Z?:kAZ:A�:P:P:s@@lRt�Gk?@L@kR

FdoCPRP@�l?AlVP:l@1

(


;=@89J�pAl>mAs�l@�jA4P<<AL?An�"4A�

5�@p:c@dkXXL:�@dZ?dZAA�l?AlVP:l@T�>Z<A@dkXZV�
LUk<:LAAPCs<Vl<A1

5d�LUk<:LAAPCs�<PCP1

!�	�
 ��V�#IAMK#RNJ�B3RBJDKB4D

5Uk<:LAAPCs�XPR4P:P:sP<�TRLdZ:AL��SZRc�<PX�AL?AZdTV�Ld�LUk<:LAT�4P:SmCk@ML<�P:sm?A�VTdk?n�ZVZV�SLAk:cL�L:k��LUk<:LAL�XPR4P:P:�L�
4P:SmCk@ML<�l@�L�VodMP@dP?dl@T�OZVBXP<ABXZVML<��T::��L�UZR@dLMk:cZVML<�XPRSLAk?ZdZAA�4P:AlAP:PV<PV�
5d�LUk<:LA�l?AlVP:l@T�@dPX>Z<A�@dP?T<AT�AL?AL:XT�P:PXPT1
BPAAn�LUk<:LAT�k?��:A 1�)*�.
(�(,-���:A
5�===�(�*� �A( �>Z<A�@dP?T<AT�@dLVPXMP?�AI�"9v�UZRZ@B:A@LvR�XPR@dP?dPv@PvSPd�@dBwV@PvRP@�RcLVZ?:LAT�TOs<�4P:Bw:T�AZwMM:PA
@dLVXLT�AL>L@dAL:LAL��Sn<L>�Xl?AlVPRc@lRMP< �:PRVPOCPdsA:P<PMM1
2�:PRVPOCPdsMM1)+1�)-�Sn
GoMM:PAUnAk::k@�Xl?AlVP�Ld�L:L>UnAk::k@Z<�4P:T:��Sn<L>�Xl?AlVPRc@lRMP< �:PRVPOCPdsA:P<PMM1�
2�:PRVPOCPdsMM1)+1�)+�Sn

)*
/*.,))(
E9�B=�jG�jAl>mAs�l@�FdZ:Rk:ALAn�"Z?:kAZ:A�:P:P:s@@lRt�Gk?@L@kR��ALRcL?Z?@dkR�**.,�APdsAk?Vk<c��
ATV@dkAS�"k:Xk<�HANL�.�

5Uk<:LAAPCs�XPR4P:P:sP<�TRLdZ:AL��SZRc�<PX�AL?AZdTV�Ld�LUk<:LAT�4P:SmCk@ML<�P:sm?A�VTdk?n�ZVZV�SLAk:cL�L:k��LUk<:LAL�XPR4P:P:�L�
4P:SmCk@ML<�l@�L�VodMP@dP?dl@T�OZVBXP<ABXZVML<��T::��L�UZR@dLMk:cZVML<�XPRSLAk?ZdZAA�4P:AlAP:PV<PV�
5d�LUk<:LA�l?AlVP:l@T�@dPX>Z<A�@dP?T<AT�AL?AL:XT�P:PXPT1
BPAAn�LUk<:LAT�k?��:A 1�)(�-.
�+),���:A
5�===�(�*� �A( �>Z<A�@dP?T<AT�@dLVPXMP?�AI�"9v�UZRZ@B:A@LvR�XPR@dP?dPv@PvSPd�@dBwV@PvRP@�RcLVZ?:LAT�TOs<�4P:Bw:T�AZwMM:PA
@dLVXLT�AL>L@dAL:LAL��Sn<L>�Xl?AlVPRc@lRMP< �:PRVPOCPdsA:P<PMM1
2�:PRVPOCPdsMM1)+1�)+�Sn
GoMM:PAUnAk::k@�Xl?AlVP�Ld�L:L>UnAk::k@Z<�4P:T:��Sn<L>�Xl?AlVPRc@lRMP< �:PRVPOCPdsA:P<PMM1�
2�:PRVPOCPdsMM1)+1�)+�Sn

),0(+.*,)(*�IG�65H�"Z?:kAZ:A�:P:P:s@@lRt�Gk?@L@kR��ALRcL?Z?@dkR�)(-(�7@ZXkO��"Z@@BAS�@LUZ@�jA�+.�

5d�LUk<:LA�l?AlVP:l@T�@dPX>Z<A�@dP?T<AT�AL?AL:XT�P:PXPT1
BPAAn�LUk<:LAT�k?��:A 1�(/�(*+�(

���:A
5�===�(�*� �A( �>Z<A�@dP?T<AT�@dLVPXMP?�AI�"9v�UZRZ@B:A@LvR�XPR@dP?dPv@PvSPd�@dBwV@PvRP@�RcLVZ?:LAT�TOs<�4P:Bw:T�AZwMM:PA
@dLVXLT�AL>L@dAL:LAL��Sn<L>�Xl?AlVPRc@lRMP< �:PRVPOCPdsA:P<PMM1
2�:PRVPOCPdsMM1)+1�)+�Sn
GoMM:PAUnAk::k@�Xl?AlVP�Ld�L:L>UnAk::k@Z<�4P:T:��Sn<L>�Xl?AlVPRc@lRMP< �:PRVPOCPdsA:P<PMM1�
2�:PRVPOCPdsMM1)+1�)+�Sn



EKR000674892023

BPX!�	�- ��KTAKK#KJNVa�J �H)BM8AD�TBRDKD.

BPAAn�LUk<:LAT�k?��:A 1�(/�(*+�(

���:A
5d�LUk<:LA�VTCk:L@dAk@k<LV�T<OZVLT1�5Uk<:LAAPCs�L:VL:XL@�L�@dP?dsOl@�AP:UP@mAl@l?P��XPR4P:P:sP<�TRLdZ:AL��SZRc�<PX�AL?AZdTV�Ld�
LUk<:LAT�4P:SmCk@ML<�P:sm?A�VTdk?n�ZVZV�SLAk:cL�L:k��LUk<:LAL�XPR4P:P:�L�4P:SmCk@ML<�l@�L�VodMP@dP?dl@T�OZVBXP<ABXZVML<��T::PACP�
L�UZR@dLMk:cZVML<�XPRSLAk?ZdZAA�4P:AlAP:PV<PV��l@�<PCPdPAA�LUk<:LAAPCs�APAAP�L�:PRUZMM�k?�l?AlV�L?k<cA�XPRUP:P<mAs�LUk<:LAZA�

(
+)0,*))(*;=@89J�pAl>mAs�l@�jA4P<<AL?An�"4A���ALRcL?Z?@dkR�).-
�BLRcVkAL��!k@dMP?l<cT�HANL�((.

�IAMK#RRDTe�MDTD��BCLD��#&a4VAL#��#V�DKKDM4VNK)AKR#RA4�b44VD)D�B4�#IAMK#R#�JHTAK#4VRA4AM#J�HM&NJ#H.

!�	�� ���M8D3RD4�#IAMK#RRDTe

5On@dkXL5Uk<:LAAPCs�<PCP��@dlVSP:cP

:TRcP:XP<�VmCT:�SLRcZAA�LUk<:LAZA�APCsV�<PCP��NmXP��LOn@dkXL�l@�XT<s@mAl@TV�T<OZVL1

!�	�
 ���6AR��
-��:��) �ADJDV&B4D�#K#OIAM�EH)8DKLDM�JCTcK�*#)8NRR�#IAMK#R�NJ 

XPRSLALv?ZdZAA�AI�"9v�VZvOUP:Bx�CLRc�LddL:�PRcP<Pv?APvVBx�4P:P:Zx@�XBx@dLVT�CPdPAZxT�UZRZ@B:A@LvRRL:�CLRc�L�UZRZ@B:A@LvR�XPR@dP?dPv@PvSPd�
@dBwV@PvRP@�CPvRdPAA@PvRPV��CLRc�Ld�LddL:�PRcP<Pv?APvVBx�CPvRdPAA@PvRPV �CL:LXP:cTVPvCP:�Pv@�Ld�LOZAA�CPvRdPAA@PvRSPd�AL?AZdZv�@dLVXLT�RcLVZ?:LAT�
TOZxCP:��
5d�AI�"h�VnOUP:t��CLRc�LddL:�PRcP<l?AlVt�4P:P:s@�Xt@dLVT�CPdPAsT�UZRZ@B:A@kR�XPR@dP?dl@lAs:�@dkXmAZAA��CLRc�Ld�LOZAA�ClRdPAA@lRSPd�
AL?AZdn�@dLVXLT�RcLVZ?:LAT�TOs<��Sn<L>Z< �4P:T:T�)+�Sn<L>�CLRc�L<<k:�VPOCPdsMM�@dLVXLT�AL>L@dAL:LA�XPRLUk<:k@ZV�PRcL?k<A�L�
XLbTXBX�(
�>Z<A@dkXZA�VL>UkV��L�Vl>:PAMP�5Uk<:LAVl?s�LMML<�Ld�P@PAMP<�T@�L�:PRVPOCPdsMMVl<A�XPRSLAk?ZdZAA�l?AlVPA��)+�Sn<L> �
SP:cPAAP@mAT�MP��SL�L�:PRVPOCPdsMM�LUk<:LA�AL?AL:XT�P:PXP�PdP<�l?AlV<l:�VPOCPdsMM �
5XP<<cTMP<�LUk<:LAAPCs�<PX�VmCk<�L�XPR:lCs��AI�"h�VnOUP:t��CLRc�LddL:�PRcP<l?AlVt�4P:P:s@�Xt@dLVT�CPdPAsT�UZRZ@B:A@kR�
XPR@dP?dl@lAs:�@dkXmAZAA��CLRc�Ld�LOZAA�ClRdPAA@lRSPd�AL?AZdn�@dLVXLT�RcLVZ?:LAT�TOs<�4P:T:T�AoMM:PA�@dLVXLT�AL>L@dAL:LA?L�
XPRLUk<:k@A�AP<<T��LVVZ?�_
^�l?AlVPA�VP::�L�:P:Z:CL@n:L>Z<�4P:AT<APA<TP��9MMP<�Ld�P@PAMP<�LUk<:LAVl?s�L�XT<TXBX�_
^�>Z<A@dkXZA�
Z@dAUL�VT�
5Uk<:LAVl?s�Ld�TOsMP<�kA4POl@MP<�:lCs�TOs@dLVZVLA�y�>k?SBdLXZ@L<�AoMM�SP:c@dm<P<�@dP?dPAA�@dLVXLT�AL>L@dAL:LA�y�PRc@dP?P@P<�CP@dT�
4TRcP:PXMP�l@�L�XPRLUk<:k@A�PRl@d�@dkXp�Sn<L>�Xl?AlVPRc@lRMP<�Vl?T�XPRLO<T�

5MML<�Ld�P@PAMP<��SL�L�:PRVPOCPdsMM�l@�:PRVPOCPdsA:P<PMM�l?AlV�XPRPRcPdTV��LUk<:LAVl?s�L�XLbTXBX�>Z<A@dkXZA�Z@dAUL�VT�

"l>:PA1�
D�3��5CTd@Rk:A�	�5:PRUZMM �b��DXLb�DXT< ���DXT<
LSZ:�
D1�L�CTd@Rk:A�LUk<:LAT�P:PX�LOZAA�@dPX>Z<A?L�CZ<LAVZdn�>Z<A@dkXL�
D�XLb1�L�>Z<A@Vk:L�4P:@s�SLAk?L�
D�XT<1�L�>Z<A@Vk:L�L:@n�SLAk?L�
5�:PRUZMM1�L�:PRP:s<co@PMM�LUk<:LA�AL?AL:XT�P:PXP
5�CTd@Rk:A1�L�CTd@Rk:A�LUk<:LA�AL?AL:XT�P:PXP

GPVT<APAAP:�L??L��SZRc�Ld�l?AlVP:l@T�@dPX>Z<AZV?L�MPXBALA<T�VmCk<A�@dLVPXMP?�<PClA�Ld�LUk<:LAML<�PRcl?AP:XtP<�4P:�VP::�AT<APA<T��
5Uk<:LAVl?s�VT4PUPdPAAP<�4P:SmCUL�L�4TRcP:XPA�L??L��SZRc�L<<LV�P:XB:L@dAk@L�L�"MA��.(��e��/ �MPVPdOl@�M �>Z<AUk?L�4TRcP:PXXP:�Ld�LUk<:LA�
l?Cl<cAP:P<@lRlA�P?POXl<cPdT�

_GoMM:PA�UnAk::k@�Xl?AlVP�Ld�L:L>UnAk::k@Z<�4P:T:��Sn<L>�Xl?AlVPRc@lRMP< ��:PRVPOCPdsA:P<PMM1�
2�:PRVPOCPdsMM1�)+ �l?AlVP:l@T�
@dPX>Z<A�P@PAlMP<1
5d�Pv?APvVP:Pv@�XZvO@dP?P1�PRcP<P@�L?Lv<cZ@TvALv@�Ld�L:LvMMTLV�@dP?T<A1�
"l>:PA1
D�3��5�CTd@Rk:A�	�5�:PRUZMM ����D�XLb�y�D�XT< ���D�XT<
LSZ:1
D1�L�CTd@Rk:A�LUk<:LAT�P:PX�LOZAA�@dPX>Z<A?L�CZ<LAVZdn�>Z<A@dkXL�
D�XLb1�L�>Z<A@Vk:L�4P:@s�SLAk?L�
D�XT<1�L�>Z<A@Vk:L�L:@n�SLAk?L�
5�:PRUZMM1�L�:PRP:s<co@PMM�LUk<:LA�AL?AL:XT�P:PXP�
5�CTd@Rk:A1�L�CTd@Rk:A�LUk<:LA�AL?AL:XT�P:PXP��
5Uk<:LAVl?s�)+�Sn<L>�TOsAL?ALXp�VoAP:Pds�UnAk::k@A�m?�P:s��_L:L>UZvALv::Lv@^ ��LXP:cSPd�VPv>P@A��APSkA�PdP<�4P:Bw: �VP::�Ld�LULv<:LAAPCZx<PV�Ld�
LULv<:LAZA�XPRAP<<T�PRl@d�@dkXp�Sn<L>�Xl?AlVPRc@lRMP<�VT4PUPdCP��
5�"MA��..��e��( �MPVPdOPv@P�L:L>ULv<�Ld�5ULv<:LAVPv?Zx�L�?Pv@d@dPX>Z<A�Pv?APvVP:Pv@P�@Z?Lv<�L�)+�SZv<L>�CLRc�L<<Lv:�VPOCPdZxMM��<LRcZMM �
XPRLULv<:Lv@?L�PRcL?Lv<A�Ld�Pv?APvVP:Pv@T�>Z<ASLALv?�4P:@Zx�SLALv?LvCL:�LdZ<Z@�@dLvXBv�>Z<AZA�LO��APSLvA�L�VPv>:PAMP�5ULv<:LAVPv?Zx�LMML<�Ld�P@PAMP<�
T@�L�:PRVPOCPdZxMMVPv<A�XPRSLALv?ZdZAA�Pv?APvVPA�SP:cPAAP@TvAT�MP��SL�L�:PRVPOCPdZxMM�LULv<:LA�AL?AL:XT�P:PXP�PdP<�Pv?APvV<Pv:�VPOCPdZxMM ��
9<<PV�XPR4P:P:ZxP<�L�)+�SZv<L><Lv:�<LRcZMM�XPRLULv<:Lv@�BRcL<�L�@dP?dZxOPv@�?Pv@dPvCPv�CLv:TV��LdZ<ML<�L�)+�SZv<L>SZd�VPv>P@A�AZwMM:PA>Z<AZA�
<PX�VL>��5�:PRVPOCPdZxA:P<PMM�XPRLULv<:Lv@�L�
�SZv<L>��XP:c?P�LUk<:LAVl?s�L�XT<TXBX�_
^�>Z<A@dkXZA�Z@dAUL�VT��5d�LULv<:LAZA�PRPv@d�
SZv<L>ML<�VP::�XPRAP<<T��
5d�l?AlVP:l@T�?l@d@dPX>Z<AZV?L�T?k<cLOn�?P<OP:VPdl@1�5d�PRcP@�@dPX>Z<AZV?L�LOZAA�>Z<A@dkXZV�Ld�LOZAA�@dPX>Z<AZVSZd�AL?AZdn�
@p:c@dkXXL:�4P:@dZ?dk@?L�VP?T:<PV��l@�PdPV<PV�Ld�P?POXl<cP�L�@p:cZdZAA�>Z<A@dkX��5d�Ld�LUk<:LA�Ld�o@@dP@@lRlMP<�:PRP:Zx<co@PMM��
XP:c<PV�L�@p:cZdZAA�>Z<A@dkXZV�o@@dPLOk@k<LV�P?POXl<cP��LdLd�L�@p:cZdZAA�o@@d>Z<A@dkXL�L�:PR<LRcZMM��5d�LUk<:LAVl?Zx�Ld�PRcP@�
AlAP:PV?P�LOZAA�@p:cZdZAA�>Z<A@dkXZA��T::PACP�L�@p:cZdZAA�o@@d>Z<A@dkXZA�VlA�ATdPOP@�UPRc?P�VP?PVmACP�CTd@Rk:UL�



EKR000674892023

5Uk<:LAAPCs�L�STk<c>nA:k@T�SLAk?TOs�:PUk?AkTR�<PX�>nAZ:AL�Ld�LUk<:LAkCL:�VL>N@Z:LAZ@�STk<cZ@@kRZVLA��mRc�LUk<:LAL�l?Cl<cAP:P<�
VT:o<o@P<�Ld�L:kMMT�ZVZV?L�APVT<APAAP:1
���������G��5Uk<:LAAPCs�k:AL:�MP<cpUAZAA��L�VL>N@Z:nOn�l?AlVP:l@T�@dPX>Z<A?L�APAA�XPRLUk<:k@kA�L:kAkXL@dAL<T�STCLAZAA�@dLVXLT�
o<l:PA?LUd�<PX�MTdZ<cmAZAAL�XT<OP<�VlA@lRPA�VTdk?nL<��SZRc�L�@dLVPXMP?�?P<OP:VPdTV�L�4P:Z:CL@n:L>Z<�4P:AT<APAPAA�AoMM:PA�
@dLVXLT�AL>L@dAL:LAAL:2

h?Cl<cAP:P<@lR�T<OZVL1

`�"MA��.*�e��( �MPVPdOl@�P �>Z<A1�PRclM�XnOZ<�<PX�4P:P:�XPR�Ld�LUk<:LAT��LUk<:LAAlAP:T�CLRc�?l@dClAP:T�4P:SmCk@ML<�l@�L�
VodMP@dP?dl@T�OZVBXP<ABXZVML<��CL:LXT<A�L�UZR@dLMk:cZVML<�XPRSLAk?ZdZAA�4P:AlAP:PV<PV��TOP�<PX�l?ACP�L�?l@dClAP:T�
UP:P<AVPdl@�l@�Ld�LUk<:LA�LUk<:LAVl?s�k:AL:�P:sm?A�4Z?XLT�VoCPAP:Xl<cPTA2�9RclM

h?Cl<cAP:P<mAl@�UZRNmXP1

).(/**+))(
AC�5�jG�"Z?:kAZ:A�:P:P:s@@lRt�Gk?@L@kR��ALRcL?Z?@dkR�**.,�APdsAk?Vk<c��6BOLT�BLRc�5<AL:�jA�
(

5Uk<:LAAPCs�L�STk<c>nA:k@T�SLAk?TOs�:PUk?AkTR�<PX�>nAZ:AL�Ld�LUk<:LAkCL:�VL>N@Z:LAZ@�STk<cZ@@kRZVLA��mRc�LUk<:LAL�l?Cl<cAP:P<�
VT:o<o@P<�Ld�L:kMMT�ZVZV?L�APVT<APAAP:1
���������G��5Uk<:LAAPCs�k:AL:�MP<cpUAZAA��L�VL>N@Z:nOn�l?AlVP:l@T�@dPX>Z<A?L�APAA�XPRLUk<:k@kA�L:kAkXL@dAL<T�STCLAZAA�@dLVXLT�
o<l:PA?LUd�<PX�MTdZ<cmAZAAL�XT<OP<�VlA@lRPA�VTdk?nL<��SZRc�L�@dLVPXMP?�Ld�LUk<:LAAlAP:�TOs>Z<AUkML<�CL:nML<�L�G��
5Uk<:LAAPCsCP:�XB<VLCT@dZ<cML<�k::�

h?Cl<cAP:P<@lR�T<OZVL1

`�"MA��.*�e��( �MPVPdOl@�P �>Z<A1�PRclM�XnOZ<�<PX�4P:P:�XPR�Ld�LUk<:LAT��LUk<:LAAlAP:T�CLRc�?l@dClAP:T�4P:SmCk@ML<�l@�L�
VodMP@dP?dl@T�OZVBXP<ABXZVML<��CL:LXT<A�L�UZR@dLMk:cZVML<�XPRSLAk?ZdZAA�4P:AlAP:PV<PV��TOP�<PX�l?ACP�L�?l@dClAP:T�
UP:P<AVPdl@�l@�Ld�LUk<:LA�LUk<:LAVl?s�k:AL:�P:sm?A�4Z?XLT�VoCPAP:Xl<cPTA2�9RclM

h?Cl<cAP:P<mAl@�UZRNmXP1

()/0((-
)+*;=C�)

)�=>L?T��"P?P@VPOP:XT�l@�FdZ:Rk:ALAn�"Z?:kAZ:A�:P:P:s@@lRt�Gk?@L@kR��ALRcL?Z?@dkR�())(�
6BOL>P@A��@Pk<cVL�HANL�*+��*��PX��(.�

5Uk<:LAAPCs�L�STk<c>nA:k@T�SLAk?TOs�:PUk?AkTR�<PX�>nAZ:AL�Ld�LUk<:LAkCL:�VL>N@Z:LAZ@�STk<cZ@@kRZVLA��mRc�LUk<:LAL�l?Cl<cAP:P<�
VT:o<o@P<�Ld�L:kMMT�ZVZV?L�APVT<APAAP:1
���������G��5Uk<:LAAPCs�<PX�<cpUAZAAL�MP�L�VL>N@Z:nOn�l?AlVP:l@T�@dPX>Z<A?L�APAA�XPRLUk<:k@kA�L:kAkXL@dAn�@dLVXLT�o<l:PA?LUdZA�l@�
?P<OP:VPdl@?P�k::k@T�<cT:LAVZdLAZA2
���������G��5Uk<:LAAPCs�L�VL>LNTAk@<cpUAn�@dP?CPdPA�APVT<APAlMP<�<PX�<cpUAZAAL�MP�L�"MA��-,�e��. �MPVPdOl@P�@dP?T<AT�OZVBXP<ABXZA��
APVT<APAAP:�VT:o<o@P<�L�"MA��-,�e��() �MPVPdOl@l?P�T@�

h?Cl<cAP:P<@lR�T<OZVL1

`�"MA��.*�e��( �MPVPdOl@�P �>Z<A1�PRclM�XnOZ<�<PX�4P:P:�XPR�Ld�LUk<:LAT��LUk<:LAAlAP:T�CLRc�?l@dClAP:T�4P:SmCk@ML<�l@�L�
VodMP@dP?dl@T�OZVBXP<ABXZVML<��CL:LXT<A�L�UZR@dLMk:cZVML<�XPRSLAk?ZdZAA�4P:AlAP:PV<PV��TOP�<PX�l?ACP�L�?l@dClAP:T�
UP:P<AVPdl@�l@�Ld�LUk<:LA�LUk<:LAVl?s�k:AL:�P:sm?A�4Z?XLT�VoCPAP:Xl<cPTA2�9RclM

h?Cl<cAP:P<mAl@�UZRNmXP1

)--(
+/0)(-7L@S�7Z<ALNA�7ZX>L<c�K?A���ALRcL?Z?@dkR�,


�FdZ:<ZV��FdLMLO@kR�Al?�)

5On@dkXL5Uk<:LAAPCs�<PCP��@dlVSP:cP

5d�l?Cl<cAP:P<�LUk<:LAZA�APCsV�<PCP��NmXP��LOn@dkXL�l@�Ld�l?Cl<cAP:P<@lR�T<OZVL1

!�	��	 ��V�B3TBM8RDKDM�#IAMK#RNR�RDTeJ

5d�P?s4Z??k@A�<cpUAn�@dP?CPdPA�PV ��LOn@dkXL�l@�Ld�L:VL:XL@@kRT�VoCPAP:Xl<c�PV �XPRUP:o:l@P��LXP:c�PV �TRLdZ:k@L�l?OPVlMP<�Ld�
LUk<:LAAPCs�PdP<�@dP?CPdPA�PV ?P��T@ �AkXL@dVZOTV�L�<cP?AP@�LUk<:LAAPCs�LUk<:LAkML<1

!�	��� ��V�#KJ#KL#44A)�H)#VNKA4AA#M�3B4VR�TDTe�4VD3TDVDRDJ

!�	�- ��KTAKK#KJNVa�J �H)BM8AD�TBRDKD.

!�	�, ���M8D3RD4�#IAMK#RNR�JbTDRe�KD)JD&TDVeAA�#IAMK#RNR�RDTe�MDTD��BCLD��#&a4VAL#��#V�DKKDM4VNK)AKR#RA4�b44VD)D�B4�
#IAMK#R#�JHTAK#4VRA4AM#J�HM&NJ#H.

5d�P?s4Z??k@A�<cpUAn�@dP?CPdPA�PV ��LOn@dkXL�l@�Ld�L:VL:XL@@kRT�VoCPAP:Xl<c�PV �XPRUP:o:l@P��LXP:c�PV �TRLdZ:k@L�l?OPVlMP<�Ld�
LUk<:LAAPCs�PdP<�@dP?CPdPA�PV ?P��T@ �AkXL@dVZOTV�L�<cP?AP@�LUk<:LAAPCs�LUk<:LAkML<1

!�	��� ��V�#KJ#KL#44A)�H)#VNKA4AA#M�3B4VR�TDTe�4VD3TDVDRDJ



EKR000674892023

I=�@dLVL@d1�"TPRl@dmAs�T<4Z?XkNTnV

!4���
 ���La&N4CRNRR�b44VD)DVB4�LD)JcK&B4BMDJ�H&eONMRI#.

!4���) ��V�b44VD)DVB4�La&N4CRA4AM#J�H&eONMRI#.

!4���( ��V�b44VD)DVB4�La&N4CRA4AM#J�HM&NJ#.

!4���
 ��V�b44VD)DVB4�LD)JcK&B4BMDJ�H&eONMRI#.

!4���	 ��V�b44VD)DVB4�DKJB4VCRB4BMDJ�H&eONMRI#.

AZ?LAn?TBXXL:�VL>N@Z:LAZ@�AZCkMMT�T<4Z?XkNTnV1

)
)*�
.�*(@PUk?LAL1)
)*�
.�(0"PdOPAP1

!4���� ���4VD3Ve&B4JbRB4H�LN3#Ra3HSL�H&eR#3R#L#

!4�� � NTAAAH�HMEN3LABHaJ

!4��4V#J#4V.�6HD)B4VCRe�HMEN3LABHaJ

!�	��
 ��V�b44VDEB3*DRDRKDM4B)H�*DK8VDR�DK*A3CRA4#�B3&DJBADM�#V�#IAMK#RRDTe�J �AKR#K�RDRR�HMRBVJD&B4DJ�H4LD3RDRB4D.

5Uk<:LAAPCs�L�STk<c>nA:k@T�SLAk?TOs�:PUk?AkTR�<PX�>nAZ:AL�Ld�LUk<:LAkCL:�VL>N@Z:LAZ@�STk<cZ@@kRZVLA��mRc�LUk<:LAL�l?Cl<cAP:P<�
VT:o<o@P<�Ld�L:kMMT�ZVZV?L�APVT<APAAP:1
���������G��5Uk<:LAAPCs�L�@dLVXLT�LUk<:LA�?l@dlA�Vl>Pds�k?LdZAA�Vo:A@lRCPAl@A�<PX�<cpUAZAAL�MP�NlR@dP?t�L:km?k@@L:�P::kACL��>O4�
4Z?XkABXML<2
���������G��5Uk<:LAAPCs�L�VL>LNTAk@<cpUAn�@dP?CPdPA�APVT<APAlMP<�<PX�<cpUAZAAL�MP�L�"MA��-,�e��. �MPVPdOl@P�@dP?T<AT�OZVBXP<ABXZA��
APVT<APAAP:�VT:o<o@P<�L�"MA��-,�e��() �MPVPdOl@l?P�T@�

h?Cl<cAP:P<@lR�T<OZVL1

`�"MA��.*�e��( �MPVPdOl@�P �>Z<A1�PRclM�XnOZ<�<PX�4P:P:�XPR�Ld�LUk<:LAT��LUk<:LAAlAP:T�CLRc�?l@dClAP:T�4P:SmCk@ML<�l@�L�
VodMP@dP?dl@T�OZVBXP<ABXZVML<��CL:LXT<A�L�UZR@dLMk:cZVML<�XPRSLAk?ZdZAA�4P:AlAP:PV<PV��TOP�<PX�l?ACP�L�?l@dClAP:T�
UP:P<AVPdl@�l@�Ld�LUk<:LA�LUk<:LAVl?s�k:AL:�P:sm?A�4Z?XLT�VoCPAP:Xl<cPTA2�9RclM

h?Cl<cAP:P<mAl@�UZRNmXP1

*)()*/0+)+(IL:TO�;LAP�"Z?:kAZ:A�:P:P:s@@lRt�Gk?@L@kR��ALRcL?Z?@dkR�((*0�6BOL>P@A��Eo>>P<Act�HANL�,*�

5Uk<:LAAPCs�L�STk<c>nA:k@T�SLAk?TOs�:PUk?AkTR�<PX�>nAZ:AL�Ld�LUk<:LAkCL:�VL>N@Z:LAZ@�STk<cZ@@kRZVLA��mRc�LUk<:LAL�l?Cl<cAP:P<�
VT:o<o@P<�Ld�L:kMMT�ZVZV?L�APVT<APAAP:1

���������G��5Uk<:LAAPCs�k:AL:�MP<cpUAZAA��L�VL>N@Z:nOn�l?AlVP:l@T�@dPX>Z<A?L�APAA�XPRLUk<:k@kA�L:kAkXL@dAL<T�STCLAZAA�@dLVXLT�
o<l:PA?LUd�<PX�MTdZ<cmAZAAL�XT<OP<�VlA@lRPA�VTdk?nL<��SZRc�L�@dLVPXMP?�?P<OP:VPdTV�L�4P:Z:CL@n:L>Z<�4P:AT<APAPAA�AoMM:PA�
@dLVXLT�AL>L@dAL:LAAL:2
���������G��5Uk<:LAAPCs�L�@dLVXLT�LUk<:LA�?l@dlA�Vl>Pds�k?LdZAA�Vo:A@lRCPAl@A�<PX�<cpUAZAAL�MP�NlR@dP?t�L:km?k@@L:�P::kACL��>O4�
4Z?XkABXML<2
���������G��5Uk<:LAAPCs�L�VL>LNTAk@<cpUAn�@dP?CPdPA�APVT<APAlMP<�<PX�<cpUAZAAL�MP�L�"MA��-,�e��. �MPVPdOl@P�@dP?T<AT�OZVBXP<ABXZA��
APVT<APAAP:�VT:o<o@P<�L�"MA��-,�e��() �MPVPdOl@l?P�T@�

h?Cl<cAP:P<@lR�T<OZVL1

`�"MA��.*�e��( �MPVPdOl@�P �>Z<A1�PRclM�XnOZ<�<PX�4P:P:�XPR�Ld�LUk<:LAT��LUk<:LAAlAP:T�CLRc�?l@dClAP:T�4P:SmCk@ML<�l@�L�
VodMP@dP?dl@T�OZVBXP<ABXZVML<��CL:LXT<A�L�UZR@dLMk:cZVML<�XPRSLAk?ZdZAA�4P:AlAP:PV<PV��TOP�<PX�l?ACP�L�?l@dClAP:T�
UP:P<AVPdl@�l@�Ld�LUk<:LA�LUk<:LAVl?s�k:AL:�P:sm?A�4Z?XLT�VoCPAP:Xl<cPTA2�9RclM

h?Cl<cAP:P<mAl@�UZRNmXP1

)-)(/
/.)+(BLRc�jAl>mAs�"Z?:kAZ:A�:P:P:s@@lRt�Gk?@L@kR��ALRcL?Z?@dkR�(
,+�6BOL>P@A���Z<ClO�HANL�/��(	)

���������G��5Uk<:LAAPCs�L�VL>LNTAk@<cpUAn�@dP?CPdPA�APVT<APAlMP<�<PX�<cpUAZAAL�MP�L�"MA��-,�e��. �MPVPdOl@P�@dP?T<AT�OZVBXP<ABXZA��
APVT<APAAP:�VT:o<o@P<�L�"MA��-,�e��() �MPVPdOl@l?P�T@�

)
)*�
.�(0

)
)*�
.�(0



EKR000674892023

!4����� � NTAAAH�HMEN3LABHaJ.

!4���- ���I#TCRNRR�b44VD)DVB4�LD)JcK&B4BMDJ�H&eONMRI#.

!4���, ��V�b44VD)DVB4�I#TCRA4AM#J�H&eONMRI#.

!4���� ��V�b44VD)DVB4�I#TCRA4AM#J�HM&NJ#.


